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#3 Décadas
de história

#4 Unidades
no Brasil

#20 Áreas de
atuação

História e
Reconhecimento
O Rolim Goulart Cardoso integra precisão técnica e cria-
tividade, especialização e diversificação, foco local e visão 
global, unicidade e multidisciplinariedade.

A atuação do Escritório está focada em quatro pilares es-
senciais: ser ambiental e tecnicamente responsável, pro-
mover multidisciplinaridade e integração das equipes de 
trabalho, ter dimensão global e local, e conjugar qualida-
de técnica com ética e independência.

O escritório e seus advogados têm sido constantemente 
reconhecidos no Brasil e no mundo em rankings espe-
cializados, como Chambers & Partners, Latin Lawyer, ITR 
World Tax, IFLR 1000, Legal 500, LACCA, Leaders League, 
Best Lawyers in America, Who’s Who Legal e Análise Ad-
vocacia 500.



Energia  Rolim Goulart Cardoso 3

Rolim Goulart Cardoso is a celebrated Belo Horizonte-based de-
partment excelling in regulatory matters, covering power generation, 
transmission, distribution and commercialisation mandates. The team 
boasts strong market presence as a result of its continued success, re-
ceiving instructions from major players as well as regulatory bodies. It 
frequently acts as counsel on contentious issues, including judicial re-
views and administrative claims before ANEEL. CGT Eletrosul and Hel-
exia are new client wins.

Strengths Provided by Chambers 
“They have excellent regulatory knowledge of the Brazilian power sector, 
being always supportive in responding to urgent matters and committed 
to the timeline and terms of the projects”.
 
“The are competent, dedicated and very active professionals. The firm 
has large and focused teams that can give informed and fast feedback.”

Chambers Review

Entendendo a energia como força vital essencial às sociedades modernas, o Rolim 
Goulart Cardoso acredita que quanto mais profundamente a energia for tratada 
em seus diversos níveis de essencialidade, mais refletirá seu objetivo de um futuro 
sustentável, considerando a pluralidade de atores no processo de regulação, bem 
como aspectos específicos da cadeia produtiva, e preservando, com responsabilida-
de, o interesse coletivo.

Com essa base, a atuação do Escritório converge para quatro pilares essenciais: ser 
ambiental e tecnicamente responsável, promover multidisciplinaridade e integração 
nas equipes de trabalho, ter dimensão global e local, e conjugar sempre qualidade 
técnica com ética e independência.

Com excelente reputação também entre seus clientes no setor de Energia, a atuação 
do Escritório nessa área prioriza uma visão preventiva com integração socioeconô-
mica e ambiental que se traduz na análise detalhadadas relações contratuais, na 
interpretação e na aplicação consciente e evolutiva da regulação, contribuindo deci-
sivamente para a promoção da estabilidade regulatória aliada à necessária adapta-
bilidade das normas setoriais.

Atuação em todos os segmentos do setor, assessorando empresas públicas, privadas, 
entidades institucionais, bem como associações setoriais.

Energia

S o b r e  a  Á r ea



4Consultoria Rolim Goulart Cardoso 

The “great specialist” Maria João Rolim maintains 
an impressive practice advising important players 
in the market on complex contractual, regulatory 
and litigation matters. “She is a respected lawyer 
and has good academic experience,” says a client. 
Another interviewee adds that she is “an excellent 
professional with vast experience in legal and 
regulatory matters.”

Elise Calixto Hale Crystal receives praise for her 
dedication and expertise. She is experienced in 
handling sector-related contractual issues and 
representing clients before ANEEL. A client says: 
“Elise is very good and has an important technical 
knowle- dge both of administrative and energy law, 
in addition to being polite and available.”

Chambers Review

• Elaboração de contratos de compra e venda de energia (mercado livre e re-
gulado), contratos de conexão, acordos de acionistas, contratos de investi-
mento, fornecimento de bens, dentre outros.

• Estruturação societária (bem como regulatória), de projetos no setor elétrico; 
assessoria na constituição de novas empresas e reestruturação de socieda-
des existentes.

• Análise de editais e consultoria para participação em leilões de energia.

• Auxílio na definição de estratégias e na análise dos riscos envolvidos nas 
operações pretendidas pelas empresas.

Consultoria
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Assessoria completa e Due Diligence em diversas 
operações de M&A no setor elétrico, envolvendo 
todas as etapas até a conclusão dos negócio.

Elaboração e revisão de contratos regulados, de 
conexão e voltados para o ACL/ACR (CCEAL, CUST, 
CCT, CUSD, CCD e Acordos Operativos), especial-
mente CCEARs para comercialização de energia.

Elaboração e revisão de contratos entre investido-
res no contexto de novos negócios, visando a ade-
quação à regulação setorial.

Assessoria completa na estruturação de projetos 
de Geração Distribuída – GD, sob os aspectos re-
gulatório, societário, ambiental e tributário.

Apresentação de projetos envolvendo geração de 
energia renováveis com consultorias de investido-
res do exterior.

D if e r e n c i a i s• Diagnósticos fiscais e revisão de estruturas regu-
latórias e societárias com o objetivo de maximizar 
a eficiência no que se refere a tributos, encargos 
setoriais e incentivos regulatórios.

• Assessoria a agentes institucionais (ONS, CCEE).

• Apoio na elaboração de contribuições à Consultas 
e Audiências Públicas em temas de interesse de 
clientes em todos os segmentos.

• Análise do resultado dos processos de revisão 
tarifárias das concessionárias de transmissão e 
de distribuição.

Nossa Experiência
• Realização de cursos in company nas empre-

sas concessionárias de geração, transmissão e 
distribuição.

• Análise dos requisitos regulatórios e dos ins-
trumentos contratuais para a migração de 
consumidores para o mercado livre de com-
pra e venda de energia elétrica.

• Análise e estruturação de projetos de Geração 
Distribuída nas suas diferentes modalidades.

• Análise e acompanhamento da regulação 
editada pela ANEEL.
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Contencioso
• Atuação em processos administrativos envolvendo matéria regulatória e ambiental.

• Elaboração de requerimentos diversos, bem como acompanhamento de 
processos perante os agentes institucionais do setor (ANEEL, CCEE, ONS, 
EPE e MME ).

• Assessoria nos processos de requerimento das outorgas exigidas pelo re-
gramento setorial.

• Atuação em processos de reajuste e revisão tarifária.

• Atuação em processos reativos à aplicação de Parcela Variável às transmissoras.

• Auxílio na negociação dos pleitos com a ANEEL e órgãos institucionais.

• Patrocínio de processos de arbitragem envolvendo projetos de energia.

• Atuação em Ações civis publicas- ACP, “Amicus Curiae”, ADC e ADINC. Atua-
ção perante o Tribunal de Contas da União –TCU.

The power department at Rolim Goulart Cardoso 
has built a reputation for acting for industry-leading 
clients in the areas of litigation and complex 
regulatory issues. The practice is skilled at assisting 
with the structuring of distributed generation projects 
and electricity bids, offering advice on regulatory, 
corporate, contractual and tax law. Led by renowned 
energy specialist Maria João Rolim, who splits her 
time between São Paulo and Lisbon, the team 
has an impressive track record in administrative, 
judicial and arbitration proceedings involving 
electricity regulations. Recently promoted partner 
Vitor Sarmento de Mello is noted for disputes in the 
transmission, generation and distribution sectors.

The Legal, 500
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• Demandas judiciais relacionadas ao princípio do uso múlti-
plo das águas e à ponderação de interesses acerca da utili-
zação de recursos hídricos.

• Discussão e análise do impacto do GSF em procedimento ar-
bitral e em ações judiciais.

• Atuação em arbitragens envolvendo questões regulatórias 
setoriais.

• Elaboração de pareceres com visão multidisciplinar conexa à 
legislação setorial.

• Defesa dos interesses de associações setoriais.

Nossa Experiência

• Sinergia com as demais áreas do Escritório, pro-
porcionando a conjunção de competências e es-
pecialidades para o alcance da melhor solução.

• Assessoria completa para obtenção de outorga/
autorização para empreendimentos de autopro-
dução de energia elétrica. Assim como em ener-
gia renovável e alternativa,  especialmente ener-
gia renovável.

• Atuação há mais de 20 anos em Direito de Ener-
gia.

D if e r e n c i a i s
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Assessoria Ambiental
• Assessoria ambiental para licenciamento de projetos de gera-

ção e transmissão de energia elétrica.

• Condução de processos de licenciamento ambiental junto ao 
IBAMA e demais órgãos ambientais.

• Elaboração de diagnóstico dos prazos aplicáveis aos processos 
de licenciamento ambiental em curso para subsidiar pleitos 
de excludente de responsabilidade por atrasos de responsabi-
lidade do órgão ambiental.

• Assessoria ambiental e fundiária para companhias de distri-
buição, transmissão e projetos de desenvolvimento de centrais 
geradoras (compreendendo, inclusive, auxílio no licenciamen-
to ambiental e na regularização fundiária).
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• Apresentações para potenciais interna-
cionais com foco nos aspectos regulató-
rios, societários, ambientais e fiscais de 
investimentos em energia solar e eólica 
(Projeto NRW-Un- ternehmernetzwerk 
für Brasilien – Düsseldorf e Essen/Ale-
manha).

• Realização de análises de eficiências 
regulatórias, societárias e tributárias 
no contexto de prospecções de novos 
negócios na área de energia (inclusive 
geração distribuída).

D if e r e n c i a i s

• Conhecimentos especializados em revi-
sões complexas de controle de preços.

• Integração das perspectivas acadêmica 
e de mercado, aliada à experiência na-
cional e internacional dos profissionais 
da equipe.

• Equipe composta por profissionais que 
são referência no setor de Energia.

Segmento de Gás
• Assessoria jurídica no processo de negociação e revisão 

das minutas de contrato de fornecimento de gás natural, 
até assinatura pela distribuidora.

• Opinião legal em contratos de gás, considerando os im-
pactos competitivos de cláusula take or pay.

• Consultoria relacionada aos Contratos de Fornecimento 
de Gás, abrangendo opiniões, análises e suporte ao pro-
cesso de negociação, reivindicações e revisão.

• Assessoria e consultoria para elaboração de instrumento 
de compromisso de compra e venda de gás para conces-
sionária de geração de energia elétrica.

• Serviços de consultoria e assessoria em projetos de mini 
e microgeração distribuída a partir de biogás.

• Serviços de assessoria jurídica em projetos de M&A para 
a aquisição de gasodutos.
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Maria João Rolim has broad expertise in energy law, including 
experience in litigation, as well as regulatory and contractual issues. 
She also is able to act on administrative cases before ANEEL. Her 
name is respected in the energy arena and she is often seen active 
on complex and important mandates. “She is a great professional 
with excellent expertise in the Brazilian power sector.”

Associate-to-watch Elise Calixto Hale Crystal offers experience in 
dealing with ANEEL procedures and energy contracts.

Alice Siqueira Khouri is a practitioner able to advise clients on 
regulatory issues, as well as providing representation in administrative 
mandates. “She is very committed to the best possible outcomes 
so that she satisfies the client. She is also quite affable and I would 
also mention her outstanding technical skills.” “She adds a lot to our 
discussions. She has a good level of work.”

Strengths Provided
“They are competent, dedicated and very active professionals. 
The firm has large and focused teams that can give informed 
and fast feedback.”

Equipe

Atua na área de Direito da Energia, graduada em economia e direi-
to, é reconhecida por sua expertise em questões regulatórias com 
foco em energias renováveis, transição energética e sustentabilida-
de. Professora do curso de Regulação do Setor Elétrico da Fundação 
Getúlio Vargas (FGV). Professora e coordenadora do Curso de Pós-
-Graduação Lato Sensu LLM em Direito da Energia e Negócios no 
Setor Elétrico do Centro de Estudos em Direito e Negócios (CEDIN). 
Professora do MBA em Gestão Empresarial para o Setor Elétrico da 
Faculdade de Integração do Ensino Superior do Cone Sul (FISUL). Co-
ordenadora e professora do curso Estrutura e Modernização do Se-
tor Elétrico na Associação Brasileira da Infraestrutura e Indústrias de 
Base (ABDIB). Coordenadora do Comitê de Energia do Instituto Bra-
sileiro de Direito Energético (IBDE). Coordenadora Adjunta do Comi-
tê de transição energética da Associação Brasileira da Infraestrutura 
de Base (ABDIB),  Consultora especializada do Programa QualiREG 
coordenado pela Controladoria-Geral da União (CGU) em parceria 
com o PNUD Brasil e UNOPS que tem como objetivo desenvolver a 
qualidade regulatória no Brasil. Foi presidente da Comissão Espe-
cial de Direito da Energia da Ordem dos Advogados em São Paulo 
(OAB-SP) e da Comissão de Direito da Regulação Econômica da Or-
dem dos Advogados em Minas Gerais (OAB-MG) no triênio 2019-2021.
Autora de livros e artigos na área do Direito de Energia. Nacionali-
dade angolana e portuguesa, educada no Brasil e no Reino Unido, 
com conhecimento das condições locais em diversos países.

Maria João Rolim

Chambers Review

https://www.rolim.com/profissionais/maria-joao-c-p-rolim
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Mais de 20 anos de experiência na área regulatória, com ênfase em 
telecomunicações, incluindo análise de riscos de projetos, consulto-
ria e contencioso em matéria regulatória perante tribunais, Agên-
cias Reguladoras e outros Órgãos administrativos. Vasta experiência 
em direito sancionador e consumerista. É especialista na Legislação 
de Telecomunicações no Brasil, co-autora do livro Comentários à Lei 
Geral de Telecomunicações, além de diversos artigos jurídicos e ou-
tras publicações na área de telecomunicações.

Ticiane Moraes Franco
Atua na área de Direito da Energia, com ênfase nos assuntos de 
natureza regulatória dos setores de gás natural e elétrico bra-
sileiros, nos segmentos de geração, transmissão, distribuição e 
comercialização de energia, realizando trabalhos de consultoria 
e contencioso em âmbitos administrativo e judicial. Atuou por 
muitos anos coordenando o jurídico regulatório do Operador Na-
cional do Sistema Elétrico ONS. Na esfera administrativa possui 
vasta experiência em atuação junto a ANEEL e demais entidades 
do setor, tais como MME, CCEE, EPE e ONS, além do Tribunal de 
Contas da União – TCU e Secretaria da Receita Federal – SRFB. Em 
âmbito judicial, possui experiência em atuação perante a Justiça 
Federal em todas as suas instâncias e demais Tribunais estaduais 
em todo o território nacional. Professor de cursos em Direito da 
Energia no Cedin e Fisul. Autor de artigos e publicações relacio-
nadas ao setor elétrico. Membro da Comissão de Energia Elétrica 
da OAB/RJ – CEELE-RJ.

Vitor Sarmento de Mello

Equipe
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Sólida experiência na área de Direito Administrativo e Regula-
tório, com ênfase no setor de Energia Elétrica prestando servi-
ços de assessoria jurídica em diversos aspectos, tais como na 
condução de processos administrativos e judiciais em face da 
ANEEL e agências conveniadas, procedimentos arbitrais envol-
vendo questões regulatórias do setor, em leilões de energia 
elétrica, no desenvolvimento e financiamento de projetos e 
em operações de reestruturação societária.

Elise Calixto de Souza

https://www.rolim.com/profissionais/ticiane-moraes-franco
https://www.rolim.com/profissionais/vitor-sarmento-de-mello
https://www.rolim.com/profissionais/elise-calixto-hale-crystal
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Equipe

Atua há 12 anos no Setor Elétrico Brasileiro. Pesquisador-ciêntico em 
Direito Econômico (GEDE/UnB). Membro da Comissão Especial de 
Energia Elétrica (CEELE), na Ordem dos Advogados do Rio de Janei-
ro (OAB/RJ). Membro do Gabinete de Acompanhamento das Con-
dições do Sistema Interligado Nacional (GACSIN/ANEEL) em 2021/22; 
da Comissão Técnica de Apoio à Análise de Impacto Regulatório na 
Agência Nacional de Energia Elétrica (CT-AIR/ANEEL), do Gabinete de 
Monitoramento de Situação Elétrica (GMSE) voltado aos estudos dos 
aspectos econômicos nas concessões de distribuição em 2019/20; da 
Comissão de Inovação no Setor Elétrico (C-INOVA/ANEEL) e suplente 
do Presidente da Comissão de Gestão Técnica da Informação (CGI/
ANEEL). Procurador-geral na Companhia de Eletricidade do Amapá 
(CEA). Advogado nas Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras). 

Caio José de Oliveira Alves
Advogada com formação acadêmica e profissional focada na in-
terface entre direito ambiental e energia. Atua em projetos e pes-
quisas em termas relacionados a mudanças climáticas, transição 
energética e ESG. Mestranda em Direito Econômico pela Univer-
sidade Presbiteriana Mackenzie. Possui LL.M. em Environmental 
Law and Policy pela Stanford Law School. Possui especialização 
em Direito Ambiental e Sustentabilidade pela PUC-SP e LL.M. em 
Direito da Energia pelo CEDIN. É graduada em Direito pela Uni-
versidade de São Paulo.

Vivian Marcondes de Oliveira

https://www.rolim.com/profissionais/caio-jose-de-oliveira-alves
https://www.rolim.com/profissionais/vivian-marcondes-de-oliveira


Equipe  Rolim Goulart Cardoso 

LLM em Direito da Energia e Negócios do Setor Elétrico (CEDIN). 
Regulatory Delivery - Certificado Advocate pela Florence School 
of Regulation (FSR) em parceria com a Associação Brasileira das 
Agências Reguladoras (ABAR). Graduado em Direito pela Universi-
dade Federal Fluminense (UFF). Comercialização de Energia Elétri-
ca pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Direito da Energia (IBDE). 
Aspectos contratuais relevantes e desafios na implementação de 
projetos de energia pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Direito 
da Energia (IBDE).

Bernardo Gabriel Ferreira da Silva

Equipe
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Membra no Instituto Brasileiro de Estudos do Direito da Energia 
(IBDE). Pós-Graduanda no LLM em Direito da Energia e Negócios no 
Setor Elétrico pelo Centro de Estudos em Direito e Negócios (CEDIN).
Pós-Graduanda em Direito Regulatório pela Universidade do Esta-
do do Rio de Janeiro (UERJ). Graduada em Direito pela Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

Carolina Figueiredo Germano

https://www.rolim.com/profissionais/bernardo-gabriel-ferreira-da-silva
https://www.rolim.com/profissionais/carolina-figueiredo-germano
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São Paulo
+55 (11) 3723-7300

Belo Horizonte
+55 (31) 2104-2800

Lisboa
(351) 21 587 41 40

Rio de Janeiro
+55 (21) 3543-1800

Brasília
+55 (61) 3424-4400

Düsseldorf
(+49 0) 211 688 519 26

rolim.com

http://rolim.com

