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Historia e
Reconhecimento

O Rolim Goulart Cardoso integra precisao técnica e cria-
tividade, especializacao e diversificacao, foco local e visao

global, unicidade e multidisciplinariedade. # 5 Décad aS

A atuacao do Escritorio esta focada em quatro pilares es- de h | Sto rla
senciais: ser ambiental e tecnicamente responsavel, pro-
mover multidisciplinaridade e integracao das equipes de

trabalho, ter dimensao global e local, e conjugar qualida- E‘ E

Unidades
Nno Brasil

de técnica com ética e independeéncia.

O escritorio e seus advogados tem sido constantemente
reconhecidos no Brasil e no mundo em rankings espe-
cializados, como Chambers & Partners, Latin Lawyer, ITR

World Tax, IFLR 1000, Legal 500, LACCA, Leaders League, Areas de
Best Lawyers in America, Who’s Who Legal e Analise Ad- _
vocacia 500. atU ag a0



Sobre a Area

Energia

Entendendo a energia como forca vital essencial as sociedades modernas, o Rolim
Goulart Cardoso acredita que quanto mais profundamente a energia for tratada
em seus diversos niveis de essencialidade, mais refletira seu objetivo de um futuro
sustentavel, considerando a pluralidade de atores no processo de regulacao, bem
como aspectos especificos da cadeia produtiva, e preservando, com responsabilida-
de, o interesse coletivo.

Com essa base, a atuacao do Escritorio converge para quatro pilares essenciais: ser
ambiental e tecnicamente responsavel, promover multidisciplinaridade e integracao
nas equipes de trabalho, ter dimensao global e local, e conjugar sempre qualidade
técnica com ética e independéncia.

Com excelente reputacao também entre seus clientes no setor de Energia, a atuacao
do Escritorio nessa area prioriza uma visao preventiva com integracao socioecono-
mica e ambiental que se traduz na analise detalhadadas relacoes contratuais, na
interpretacao e na aplicacao consciente e evolutiva da regulacao, contribuindo deci-
sivamente para a promocao da estabilidade regulatoria aliada a necessaria adapta-
bilidade das normas setoriais.

Atuacao em todos os segmentos do setor, assessorando empresas publicas, privadas,
entidades institucionais, bem como associacoes setoriais.

Energia Rolim Goulart Cardoso
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Rolim Goulart Cardoso is a celebrated Belo Horizonte-based de-
partment excelling in regulatory matters, covering power generation,
transmission, distribution and commercialisation mandates. The team
boasts strong market presence as a result of its continued success, re-
ceiving instructions from mayjor players as well as requlatory bodies. [t
frequently acts as counsel on contentious issues, including judicial re-
views and administrative claims before ANEEL. CGT Eletrosul and Hel-
exia are new client wins.

Strengths Provided by Chambers

“They have excellent regulatory knowledge of the Brazilian power sector,
being always supportive in responding to urgent matters and committed
to the timeline and terms of the projects”

“The are competent, dedicated and very active professionals. The firm
has large and focused teams that can give informed and fast feedback?”

Chambers Review



Consultoria

Elaboracao de contratos de compra e venda de energia (mercado livre e re-
gulado), contratos de conexao, acordos de acionistas, contratos de investi-
mento, fornecimento de bens, dentre outros.

Estruturacao societaria (boem como regulatoria), de projetos no setor elétrico;
assessoria na constituicao de novas empresas e reestruturacao de socieda-
des existentes.

Analise de editais e consultoria para participacao em leildoes de energia.

Auxilio na definicao de estratégias e na analise dos riscos envolvidos nas
operacoes pretendidas pelas empresas.

Consultoria Rolim Goulart Cardoso
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Nossa Experiéncia
Diagnosticos fiscais e revisao de estruturas regu- - Realizacao de cursos in company nas empre- D iferen Cia is
latorias e societarias com o objetivo de maximizar sas concessionarias de geracao, transmissao e
a eficiencia no que se refere a tributos, encargos distribuicao.
setoriais e incentivos regulatorios. Assessoria completa e Due Diligence em diversas
Analise dos requisitos regulatorios e dos ins- operacoes de M&A no setor elétrico, envolvendo
Assessoria a agentes institucionais (ONS, CCEE). trumentos contratuais para a migragao de todas as etapas até a conclusao dos negocio.
consumidores para o mercado livre de com-
Apoio na elaboracao de contribuicoes a Consultas pra e venda de energia elétrica. Elaboracao e revisao de contratos regulados, de
e Audiencias PUblicas em temas de interesse de conexao e voltados para o ACL/ACR (CCEAL, CUST,
clientes em todos os segmentos. - Analise e estruturacao de projetos de Geracao CCT, CUSD, CCD e Acordos Operativos), especial-
Distribuida nas suas diferentes modalidades. mente CCEARs para comercializacao de energia.
Analise do resultado dos processos de revisao
tarifarias das concessionarias de transmissao e - Analise e acompanhamento da regulagao Elaboracgao e revisao de contratos entre investido-
de distribuicao. editada pela ANEEL. res no contexto de novos negocios, visando a ade-

quacao a regulacao setorial.

Assessoria completa na estruturacao de projetos
de Geracao Distribuida - GD, sob os aspectos re-
gulatorio, societario, ambiental e tributario.

Apresentacao de projetos envolvendo geracao de

energia renovaveis com consultorias de investido-
res do exterior.
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Contencioso

- Atuagao em processos administrativos envolvendo matéria regulatoria e ambiental.

Elaboracao de requerimentos diversos, bem como acompanhamento de
processos perante os agentes institucionais do setor (ANEEL, CCEE, ONS,
EPE e MME ).

- Assessoria nos processos de requerimento das outorgas exigidas pelo re-

gramento setorial.

- Atuacao em processos de reajuste e revisao tarifaria.

- Atuacao em processos reativos a aplicacao de Parcela Variavel as transmissoras.

- Auxilio na negociacao dos pleitos com a ANEEL e orgaos institucionais.

Patrocinio de processos de arbitragem envolvendo projetos de energia.

- Atuacao em Acoes civis publicas- ACP, “Amicus Curiae”, ADC e ADINC. Atua-

cao perante o Tribunal de Contas da Uniao -TCU.

Contencioso Rolim Goulart Cardoso
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The power department at Rolim Goulart Cardoso
has built a reputation for acting for industry-leading
clients in the areas of litigation and complex

reqgulatory issues. The practice is skilled at assisting

with the structuring of distributed generation projects
and electricity bids, offering advice on regulatory,
corporate, contractualandtaxlaw. Led by renowned
enerqgy specialist Maria Joao Rolim, who splits her
time between Sao Paulo and Lisbon, the team
has an impressive track record in administrative,
Jjudicial and arbitration proceedings involving
electricity regulations. Recently promoted partner
Vitor Sarmento de Mello is noted for disputes in the
transmission, generation and distribution sectors.

The Legal, 500
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Nossa Experiéncia

Demandas judiciais relacionadas ao principio do uso multi- D iferen C i a is

plo das aguas e a ponderacao de interesses acerca da utili-

zacao de recursos hidricos. : : . o
Sinergia com as demais areas do Escritorio, pro-

porcionando a conjuncao de competéncias e es-
pecialidades para o alcance da melhor solucao.

Discussao e analise do impacto do GSF em procedimento ar-
bitral e em acoes judiciais.

Assessoria completa para obtencao de outorga/
autorizacao para empreendimentos de autopro-
ducao de energia elétrica. Assim como em ener-
gia renovavel e alternativa, especialmente ener-
gia renovavel.

Atuacao em arbitragens envolvendo questoes regulatorias
setoriais.

Elaboracao de pareceres com visao multidisciplinar conexa a
legislacao setorial.

Atuacao ha mais de 20 anos em Direito de Ener-

Defesa dos interesses de associacoes setoriais. _
gia.
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Assessoria Ambiental

Assessoria ambiental para licenciamento de projetos de gera-
¢ao e transmissao de energia elétrica.

Conducao de processos de licenciamento ambiental junto ao
IBAMA e demais orgaos ambientais.

Elaboracao de diagnostico dos prazos aplicaveis aos processos
de licenciamento ambiental em curso para subsidiar pleitos
de excludente de responsabilidade por atrasos de responsabi-
lidade do orgao ambiental.

Assessoria ambiental e fundiaria para companhias de distri-
buicao, transmissao e projetos de desenvolvimento de centrais
geradoras (compreendendo, inclusive, auxilio no licenciamen-
to ambiental e na regularizacao fundiaria).

Assessoria Ambiental Rolim Goulart Cardoso




Segmento de Gas

Assessoria juridica no processo de negociacao e revisao
das minutas de contrato de fornecimento de gas natural,
até assinatura pela distribuidora.

Opiniao legal em contratos de gas, considerando os im-
pactos competitivos de clausula take or pay.

Consultoria relacionada aos Contratos de Fornecimento
de Gas, abrangendo opinioes, analises e suporte ao pro-
cesso de negociacao, reivindicagcoes e revisao.

Assessoria e consultoria para elaboracao de instrumento
de compromisso de compra e venda de gas para conces-
sionaria de geracao de energia elétrica.

Servicos de consultoria e assessoria em projetos de mini
e microgeracao distribuida a partir de biogas.

Servicos de assessoria juridica em projetos de M&A para
a aquisicao de gasodutos.

Segmento de Gas Rolim Goulart Cardoso

Diferenciais

Apresentacoes para potenciais interna-
cionais com foco nos aspectos regulato-
rios, societarios, ambientais e fiscais de
investimentos em energia solar e edlica
(Projeto NRW-Un- ternehmernetzwerk
fur Brasilien - Dusseldorf e Essen/Ale-
manha).

Realizacao de analises de eficiencias
regulatorias, societarias e tributarias
no contexto de prospeccoes de novos
negocios na area de energia (inclusive
geracao distribuida).
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Conhecimentos especializados em revi-
soes complexas de controle de precos.

Integracao das perspectivas acadéemica
e de mercado, aliada a experiéncia na-
cional e internacional dos profissionais
da equipe.

Equipe composta por profissionais que
sao referéncia no setor de Energia.
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Equipe

Maria Joao Rolim

Atua na area de Direito da Energia, graduada em economia e direi-
to, € reconhecida por sua expertise em questoes regulatorias com
foco em energias renovaveis, transicao energética e sustentabilida-
de. Professora do curso de Regulacao do Setor Elétrico da Fundacao
GetUlio Vargas (FGV). Professora e coordenadora do Curso de Pos-
-Graduacao Lato Sensu LLM em Direito da Energia e Negdcios no
Setor Elétrico do Centro de Estudos em Direito e Negocios (CEDIN).
Professora do MBA em Gestao Empresarial para o Setor Elétrico da
Faculdade de Integracao do Ensino Superior do Cone Sul (FISUL). Co-
ordenadora e professora do curso Estrutura e Modernizacao do Se-
tor Eletrico na Associacao Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de
Base (ABDIB). Coordenadora do Comite de Energia do Instituto Bra-
sileiro de Direito Energético (IBDE). Coordenadora Adjunta do Comi-
te de transicao energética da Associacao Brasileira da Infraestrutura
de Base (ABDIB), Consultora especializada do Programa QualiREG
coordenado pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU) em parceria
com o PNUD Brasil e UNOPS que tem como objetivo desenvolver a
qualidade regulatoria no Brasil. Foi presidente da Comissao Espe-
cial de Direito da Energia da Ordem dos Advogados em Sao Paulo
(OAB-SP) e da Comissao de Direito da Regulacao Economica da Or-
dem dos Advogados em Minas Gerais (OAB-MG) no triénio 2019-2021.
Autora de livros e artigos na area do Direito de Energia. Nacionali-
dade angolana e portuguesa, educada no Brasil e no Reino Unido,
com conhecimento das condicoes locais em diversos paises.

Equipe Rolim Goulart Cardoso
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Maria Joao Rolim has broad expertise in energy law, including
experience in litigation, as well as requlatory and contractual issues.
She also is able to act on administrative cases before ANEEL. Her
name is respected in the energy arena and she is often seen active
on complex and important mandates. “She is a great professional
with excellent expertise in the Brazilian power sector.”

Associate-to-watch Elise Calixto Hale Crystal offers experience in
dealing with ANEEL procedures and energy contracts.

Alice Siqueira Khouri is a practitioner able to advise clients on
regulatoryissues, aswellasproviding representationinadministrative
mandates. “She is very committed to the best possible outcomes
so that she satisfies the client. She is also quite affable and | would
also mention her outstanding technical skills” “She adds a lot to our
discussions. She has a good level of work.”

Strengths Provided
“They are competent, dedicated and very active professionals.

The firm has large and focused teams that can give informed
and fast feedback.”

Chambers Review
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Vitor Sarmento de Mello DN Ticiane Moraes Franco

Atua na area de Direito da Energia, com énfase nos assuntos de
natureza regulatoria dos setores de gas natural e elétrico bra-
sileiros, nos segmentos de geracao, transmissao, distribuicao e
comercializacao de energia, realizando trabalhos de consultoria
e contencioso em ambitos administrativo e judicial. Atuou por
mMuitos anos coordenando o juridico regulatorio do Operador Na-
cional do Sistema Eléetrico ONS. Na esfera administrativa possui
vasta experiéncia em atuacao junto a ANEEL e demais entidades
do setor, tais como MME, CCEE, EPE e ONS, além do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU e Secretaria da Receita Federal - SRFB. Em
ambito judicial, possui experiéncia em atuacao perante a Justica
Federal em todas as suas instancias e demais Tribunais estaduais
em todo o territorio nacional. Professor de cursos em Direito da
Energia no Cedin e Fisul. Autor de artigos e publicacoes relacio-
nadas ao setor eletrico. Membro da Comissao de Energia Elétrica
da OAB/RJ - CEELE-RJ.

Mais de 20 anos de experiéncia na area regulatoria, com énfase em
telecomunicacoes, incluindo analise de riscos de projetos, consulto-
ria e contencioso em matéria regulatoria perante tribunais, Agén-
cias Reguladoras e outros Orgaos administrativos. Vasta experiéncia
em direito sancionador e consumerista. E especialista na Legislacao
de Telecomunicacoes no Brasil, co-autora do livro Comentarios a Lei
Geral de Telecomunicacoes, além de diversos artigos juridicos e ou-
tras publicacoes na area de telecomunicacoes.

Elise Calixto de Souza

Solida experiéncia na area de Direito Administrativo e Regula-
torio, com énfase no setor de Energia Elétrica prestando servi-
¢os de assessoria juridica em diversos aspectos, tais como na
conducao de processos administrativos e judiciais em face da
ANEEL e agéncias conveniadas, procedimentos arbitrais envol-
vendo questoes regulatorias do setor, em leiloes de energia
elétrica, no desenvolvimento e financiamento de projetos e
em operacoes de reestruturacao societaria.

Equipe Rolim Goulart Cardoso
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Caio José de Oliveira Alves Vivian Marcondes de Oliveira

Advogada com formacao academica e profissional focada na in-
terface entre direito ambiental e energia. Atua em projetos e pes-
quisas em termas relacionados a mudancas climaticas, transicao
energética e ESG. Mestranda em Direito Economico pela Univer-
sidade Presbiteriana Mackenzie. Possui LL.M. em Environmental
Law and Policy pela Stanford Law School. Possui especializacao
em Direito Ambiental e Sustentabilidade pela PUC-SP e LL.M. em
Direito da Energia pelo CEDIN. E graduada em Direito pela Uni-
versidade de Sao Paulo.

Atua ha 12 anos no Setor Elétrico Brasileiro. Pesquisador-ciéntico em
Direito Economico (GEDE/UnB). Membro da Comissao Especial de
Energia Elétrica (CEELE), na Ordem dos Advogados do Rio de Janei-
ro (OAB/RJ). Membro do Gabinete de Acompanhamento das Con-
dicoes do Sistema Interligado Nacional (GACSIN/ANEEL) em 2021/22;
da Comissao Técnica de Apoio a Analise de Impacto Regulatorio na
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (CT-AIR/ANEEL), do Gabinete de
Monitoramento de Situacao Eletrica (GMSE) voltado aos estudos dos
aspectos economicos nas concessoes de distribuicao em 2019/20; da
Comissao de Inovacao no Setor Elétrico (C-INOVA/ANEEL) e suplente
do Presidente da Comissao de Gestao Técnica da Informacao (CGl/
ANEEL). Procurador-geral na Companhia de Eletricidade do Amapa
(CEA). Advogado nas Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras).

Equipe Rolim Goulart Cardoso
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Equipe

Bernardo Gabriel Ferreira da Silva

LLM em Direito da Energia e Negocios do Setor Elétrico (CEDIN).
Regulatory Delivery - Certificado Advocate pela Florence School
of Regulation (FSR) em parceria com a Associacao Brasileira das
Agéncias Reguladoras (ABAR). Graduado em Direito pela Universi-
dade Federal Fluminense (UFF). Comercializacao de Energia Elétri-
ca pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Direito da Energia (IBDE).
Aspectos contratuais relevantes e desafios na implementacao de
projetos de energia pelo Instituto Brasileiro de Estudos em Direito
da Energia (IBDE).

Equipe Rolim Goulart Cardoso

Carolina Figueiredo Germano

Membra no Instituto Brasileiro de Estudos do Direito da Energia
(IBDE). Pos-Graduanda no LLM em Direito da Energia e Negdcios no
Setor Elétrico pelo Centro de Estudos em Direito e Negocios (CEDIN).
Pos-Graduanda em Direito Regulatorio pela Universidade do Esta-
do do Rio de Janeiro (UERJ). Graduada em Direito pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).
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Sao Paulo
+55 (11) 3723-7300

Belo Horizonte
+55 (31) 2104-2800

Lisboa
(351) 21 587 41 40

rolim.com

Rio de Janeiro
+55 (21) 3543-1800

Brasilia
+55 (61) 34244400

DUsseldorf
(+49 0) 211 688 519 26
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