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Estatisticas em atos de concentracao decididos pela
Superintendéncia Geral - Fevereiro de 2025

Quanto a Forma Quanto aos Efeitos
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Acumulado - Janeiro/Fevereiro de 2025

Quanto a Forma Quanto aos Efeitos
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Comparativo- Fevereiro de 2024 x Fevereiro de 2025
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Comparativo- Janeiro/Fevereirode 2024 x Janeiro/Fevereiro de 2025
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PROCESSO

DESTAQUES

APAC 087/00.008330/2022-81

Relator: Conselheiro Victor Oliveira Fernandes

ro da Costa

2422 Critérios para identificacao de controle empresarial;
Nexus e Servtec . - . - . . - . ..
Revisao de decisao da SG: gun jumping nao caracterizado por unanimidade.
Consulta 08700.007814/2024-75 Relatc?r: Custavo Augusto Fre@a; L e : : ” - L. - Lo _
: 2422 Questionamento acerca de criterios para a obrigatoriedade de notificacao de aquisicao de imoveis como atos de concentracao;
Bompreco Bahia Supermercados - - : ..
Ato de concentracao nao configurado por unanimidade.
Relator: Conselheiro José Levi Mello do Amaral JUnior
SA 08700005683 /201924 Iv\erca~do de agademlas Qe gmasju.ca do /\/\UHICIpIO~ do Rio dg Janeiro;
. . 2422 Inclusao de clausula anticompetitiva em convencao trabalhista;
Smart Fit e Self It x Sindacad/RJ e outros A . . o
Reincidencia, por um dos Representados, em pratica ja condenada pelo Cade (PA n= 08012.005524/2010-40);
Condenacao por unanimidade.
Relator: Conselheiro José Levi Mello do Amaral JUunior
Influencia de conduta comercial uniforme e recusa de contratar;
p’f‘ 08700‘0.07522/2,017'11 : : ., Mercado de planos de saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares na regiao de Assis/SP;
Sao Francisco SaUde x Unimed de Assis e 2427 AUSBncia d |
OUTrOS usencia de provas;
Apresentacao de justificativas para a recusa de contratacao;
Arguivamento por unanimidade.
Relatora: Conselheira Camila Cabral Pires Alves
PA 08700.000881/2019-00 Cartel no mercado de emoreagens; .
2422 Reiteracao do uso da regra per se na analise de carteis;
Cade x LUK e outros cnA
Acordo de Leniencia e TCCs;
Condenacao parcial por unanimidade.
Relator: Conselheiro Carlos Jacques Vieira Gomes
08700.003528/2016-21 Cartel dos Cimentos. Pessoas fisicas que nao constavam no polo passivo do processo originario;
Cade x Fernando Manuel Vilas Boas Ribei- 2422 Aliguota minima de multa para administradores. Impossibilidade de flexibilizacao da multa por ability to pay devido a falta de informacoes;

Consideracoes a respeito da persecucao antitruste contra pessoas fisicas;
Condenacao parcial por unanimidade.




SAISPI 08700.009316/2004-67 Relator: Conselhew.o D|ogo. Thomson de Andradg o N ~ ]
2422 Multa por preenchimento inadequado (enganosidade) do Formulario de Notificacao de Atos de Concentracao;
Cade x 3R Petroleum . e
Condenacao por unanimidade.
Req. 08700009903/2024-56 Relator: Conselheiro Carlos Jacqu.es Vieira Gom?s - | | - - | |
: .. : 2 Proposta de Termo de Compromisso de Cessacao em processo administrativo que apura influencia de adocao a conduta comercial uniforme na forma de tabela-
Conselho Regional de Fisioterapia e Tera- 242 mento de precos:
pia Ocupacional da 152 Regiao _ ’ o
Homologacao por unanimidade.
EDcl no PA 08700.003388/2018-52 Relatora: Conselheira Camila Cabral Pires Alves
. . 2422 _ . . . .
Cade x Atos Livraria e outros Embargos Declaratorios nao providos por unanimidade.
SUPERINTENDENCIA-GERAL
ATOS DE CONCENTRACAO
MERCADO AFETADO, . . . .
REQUERENTES NATUREZA DA OPERACAO E DESCRICAO DA OPERACAO JUSTIFICATIVA PARA A OPERACAO RITO E DECISAO
EFEITOS

1. Woodward / Safran
08700.000568/2025-10

Fabricacao de turbinas, motores e
ouUtros componentes e pecas para
aeronaves;Aquisicaodeparticipacao
societaria e de ativos; Sobreposicao
horizontal e integracao vertical.

Trata-se de aquisicao, pela Woodward, Inc. (“Woodward” ou “Compradora®),
do negocio Ellington (“Negocio-Alvo” ou “Ellington”) que compreende ativos e
entidades associadas: a(i)determinados produtos eletromecanicos de atuacao
de controle de voo, especificamente atuadores de estabilizacao horizontal
ajustaveis (“THSA”) e atuadores secundarios de controle de voo (“SFCA”); e (ii)
unidades de controle eletronico (“ECU”). O Negocio-Alvo €,em Ultimainstancia,
detido pela Safran S.A..

A Operacao representa uma oportunidade para a Woodward de (i) avancar
em sua estrategia de M&A, aumentando a sua presenca na oferta de certos
orodutos aeroespaciais e de defesa; (ii) acelerar o seu plano estratégico para
expandir a oferta de atuadores de controle de voo eletromecanicos primarios
e secundarios na aviacao comercial; e (iii) possibilitar o seu planejamento
estrategico para os futuros programas Next Single Aisle (NSA) da Airbus e
Boeing.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

2. AMCOR / BERRY
08700.000744/2025-13

Embalagens;
Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao de acoes, pela Amcor plc (“Amcor” ou
“Compradora”), do Berry Global Group, Inc. (“Berry” ou “Empresa-alvo”), sendo
implementada por meio da fusao da subsidiaria integral da Amcor, Aurora
Spirit, Inc. (“Merger Sub”) com a Berry. Dessa forma, a Merger Sub deixara de
existir, para que a Berry posteriormente se torne uma subsidiaria integral da
AMmcor.

O racional da Operacao é unir dois negocios altamente complementares para
criar uma empresa estrategicamente focada em categorias de embalagens
de mailor crescimento, com maiores capacidades e uma oferta mais ampla de
solucoes de embalagens sustentaveis. As Requerentes também esperam que
a Operacao aumente a escala e o alcance do negocio combinado, fornecendo
expertise local, aprimorando as capacidades de inovacao e a resiliencia
da cadeia de suprimentos, além de gerar sinergias de custo, crescimento e
financeiras.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

3. Newave / Bismut
08700.000697/2025-08

Geracaoecomercializacaodeenergia
eletrica; Aquisicao de participacao
societaria; Sobreposicao horizontal
e integracao vertical.

A operacao consiste na proposta de subscricao, pela Newave Energia S.A.
(“Newave” ou “lnvestidora”), de novas acoes do capital social da Bismut
Comercializadora de Energia S.A. (“Bismut” ou “Empresa-Alvo”), atualmente
detida integralmente pela Matrix Energy Participacoes S.A. (“Matrix”).

Para a Newave, a Operacao faz parte de sua estratégia de crescimento. Para
a Matrix, a Operacao € uma oportunidade expansao das suas atividades e da
sua carteira de clientes.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

4. Polimix / Cimentos
do Maranhao

08700.009259/2024-16

Fabricacao e comercializacao de
cimento e servicos de concretagem;
Aquisicao de controle; Sobreposicao
horizontal e integracao vertical.

Aoperacaoconsistenaaquisicao,pelaPolimix,de100%dasacoesrepresentativas
do capital social da CIMAR, uma joint-venture atualmente detida por QGDN e
GCB.

Para a Polimix, ela consiste em uma oportunidade para expandir sua oferta
e melhor atender os consumidores localizados nas regioes Nordeste e Norte,
especialmente nos estados do Maranhao, Para e Piaui. Ja para os Vendedores,
a Operacao representa a possibilidade de capitalizar recursos com um
desinvestimento e empregar tais recursos nos demais negocios dos grupos

GCB e QGDN.

Ordinario;
Baixa probabilidade
de exercicio de

poder de mercado;
rivalidade.

Aprovacao sem
restricoes.




5. lguatemi / Brookfield
Brazil Higienopolis /
BPY Higl / Brazil Retail

08700.000485/2025-12

Locacao e administracao de areas
comercials em shopping centers;

Aquisicao de controle;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Iguatemi S.A. (“lguatemi” ou
“Compradora”), da totalidade das participacoes detidas indiretamente pelas
empresasBrookfieldBrazilHigienopolisHoldingsLLC(“BrookfieldHigienopolis™),
BPY HIGI LLC (“BPY Higi”) e Brazil Retail Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia (“FIP Retail”) (conjuntamente, “Vendedores”), nos shoppings
centers Patio Higienopolis e Patio Paulista (“Empreendimentos”), ambos
localizados em Sao Paulo/SP.

Do ponto de vista da Iguatemi, os Empreendimentos representam relevante
oportunidade de Investimento, sendo considerados ativos localizados em
regioes com elevado adensamento populacional em Sao Paulo/SP, resilientes
(tendo sido o shopping Patio Higienopolis inaugurado em 1999 e o shopping
Patio Paulista em 1989) e de importante rentabilidade. Apos a Operacao, a
lguatemi sera a administradora tambéem do shopping Patio Paulista, gerando
sinergias a sua atuacao no setor de administracao de shopping centers. Ja do
ponto de vista dos Vendedores, a alienacao dos Empreendimentos representa
uma boa oportunidade de negocio, considerando que se trata de empresa de
Investimentos.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

6. BF / Tupi Barao
08700.000289/2025-48

Producao e comercializacao de
graos, producao e comercializacao
de sementes;

Aquisicao de controle;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste:

(Nnaaqguisicaodireta,pelaBFParticipacoesS.A.(“BomFuturo”’ou“Compradora®),
das acoes representativas de 100% do capital social da Tupi Barao Investimentos
S.A. (“Tupi Barao Investimentos”), atualmente detida pela Proterra BOF 2 Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestratéegia Investimento no Exterior FIP
e Rafaela Neumann Amorim (em conjunto, “Vendedoras?”); e (ii) na aquisicao

Indireta, pela Bom Futuro, das quotas representativas de 100% do capital social

da Fazenda Tupi Barao Participacoes Ltda. (“Fazenda Tupi Barao Participacoes”
e, em conjunto com a Tupi Barao Investimentos, “Empresas-Alvo”).

A Operacao permitira que a Bom Futuro adquira a propriedade da Fazenda
Tupi Barao. Para as Vendedoras, a Operacao € uma oportunidade interessante
de realizar seu investimento para focar em outros projetos.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

7. Viezzer /| WMS
08700.000523/2025-37

Varejo de autosservico;
Aquisicao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, por Viezzer e Cia Ltda. (“Viezzer” ou
Compradora), de um ponto comercial localizado na Rua Sao Joaguim, n2

1200, Centro, Sao Leopoldo/RS, CEP 93010- 190 (“Ativo-alvo”), detido por WMS
Supermercados do Brasil Ltda. (“WMS” ou Vendedora).

Para o Grupo Viezzer, a Operacao representa uma oportunidade de expandir
sua atuacao no estado do Rio Grande do Sul e de passar a atuar em municipio
onde nao esta atualmente presente. Para o Grupo Carrefour, a Operacao
representa uma boa oportunidade de negocios.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

8. BF / Quatas
08700.000298/2025-39

Producao e comercializacao de
graos, producao e comercializacao
de sementes, criacao de gadobovino
para corte;

Aquisicao de controle;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela BF Participacoes S.A. (“Bom Futuro”
ou “Compradora®), (i) das acoes representativas de 100% do capital social
da Quatas Participacoes S.A. (“Quatas Participacoes”), atualmente detida
pela Proterra BOF 1 Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia
Investimento no Exterior FIP (“Proterra BOF 1 FIP”) e Rafaela Neumann Amorim
(em conjunto, “Vendedoras?); e (ii) das acoes representativas de 100% do capital
social da Quatas Agropecuaria S.A. (“Quatas Agropecuaria” e,em conjunto com
a Quatas Participacoes, “Empresas-Alvo”), atualmente detidas pela Proterra
BOF 1 FIP.

A Operacao permitira que a Bom Futuro adquira a propriedade da Fazenda
itaipu. Para as Vendedoras, a Operacao € uma oportunidade interessante de
realizar seu investimento para focar em outros projetos.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

9. Somate / AHF e outros
087/00.000803/2025-45

Producao e comercializacao de
molhos, temperos, condimentos,
especiarias e produtos alimenticios
naturais;

Aquisicao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Flavor Holdings S.A. (“Flavor Holdings”

ou “Compradora”), da totalidade das acoes representativas do capital social
total da New Time Investimento e Participacoes S.A. (“New Time”) que, por sua
vez, tem como acionistas Somate Group Empreendimentos e Participacoes
Ltda. (“Somate”), AHF Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“AHF”), Sana
Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“Sana”), NSEG Empreendimentos e
Participacoes Ltda. (“NSEG”), J.A.L Empreendimentos e Participacoes Ltda.
(“J.A.L”) e Daf Servicos Empresarials Ltda. (‘DAF” e, em conjunto com a Somate,

AHF, Sana, NSEG e J.A.L, os “Vendedores”).

Para o Alaof V Brasil FIP, a Operacao representa boa oportunidade de
investimento em um novo segmento de negocios no Brasil. As Partes tambem
entendem que a Operacao podera contribuir para o desenvolvimento dos
negocios das Sociedades-Alvo, alem de possibilitar que os Vendedores
realoquem seus recursos e possam concentrar seus esforcos em outros projetos
de seu Interesse.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

10. Brasalpla / Clean Bo-
ttle

08700.000770/2025-33

Embalagens e resinas recicladas;
Aquisicao de controle;
Integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao do controle da Clean Bottle Industrial
Ltda. (“Clean Bottle” ou “Empresa-alvo”), pela Brasalpla Brasil Industria de
Embalagens Ltda. (“Brasalpla” ou “Compradora”), por meio da aquisicao de
acoes ordinarias e da subscricao de novas acoes decorrente de aumento de
capital da Empresa-alvo.

Para a Brasalpla, a transacao esta em linha com sua estratégia de economia
circular, possibilitando o aumento do volume de reciclado e a promocao de
solucoes personalizadas para que seus clientes possam atingir seus objetivos
de sustentabilidade, mediante o encurtamento da cadela de abastecimento e
reducao de custos dereciclagem, aumentando, portanto, sua competitividade.
Para os Vendedores, a transacao representa, aléem do retorno financeiro,
uma parceria estratégica, uma vez que eles permanecerao com participacao
relevante na Empresa-alvo, que se valera do know-how, estrutura e aporte
financeiro da Brasalpla para expansao de seus negocios.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.




11. Cema / Cencosud
08700.000695/2025-19

Varejo de autosservico;
Aquisicao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na cessao, pela Cencosud Brasil Comercial S.A. (“Cencosud”
ou “Vendedora”), de dois pontos comerciais situados nos municipios de
Uberlandia/MG e de Anapolis/GO (“Ativos-Alvo”), para a CEMA Central Mineira
Atacadista Ltda. (“CEMA” ou “Compradora®).

Para a CEMA, a Operacao € uma oportunidade de expandir sua rede para
cidades nas quais ainda nao atua. Para a Cencosud, a Operacao possibilita o
redirecionamento de seu foco de atuacao no Brasil.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

12. DAZN / NXE
08700.000838/2025-84

Distribuicaodeconteudoaudiovisual
via plataformas de streaming VOD;

Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao serefere apropostade aquisicao, pela DAZN Group Limited (“DAZN”
ou “Compradora”), de 100% das acoes da NXE Australia Pty Ltd (“NXEA” ou
“Empresa-alvo”), que, juntamente com suas subsidiarias, opera o negocio
conhecido como Grupo Foxtel (“Foxtel”).

A Operacao &€ uma oportunidade atrativa para a DAZN, consistente com sua
estrategia de investir para crescer e construir uma plataforma global de
entretenimento esportivo. A DAZN pretende investir e expandir os negocios
da NXEA e continuar a competir fortemente por clientes e direitos para apoiar
o crescimento economico e a diversidade, com foco principal na Australia.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

13. Care Plus / Austa
08700.000486/2025-67

Planos de assistencia a saude;
Aquisicao de ativos;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Austa Clinicas Assistencia Meéedica e
Hospitalar Ltda. (“Austa Clinicas” ou “Compradora”), de determinada carteira
de planos de assistencia medico-hospitalares contratados por pessoas fisicas
(“Carteira” ou “Ativo-Alvo”), atualmente detida pela Care Plus Medicina
Assistencial Ltda. (“Care Plus” ou “Vendedora®).

Com a Operacao, a Austa Clinicas, cuja atuacao se concentra na regiao de
Sao Jose do Rio Preto/SP, passara a atender beneficiarios de outras regioes,
ampliando sua abrangencia, o que esta alinhado a sua estrategia de
crescimento. Por outro lado, para a Care Plus, a alienacao da carteira de
olanos contratados por pessoas fisicas (individuais/familiares) esta alinhada

a sua estrategica de focar-se em planos corporativos.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

14. LATAM Co / WeWork
08700.000608/2025-15

Solucoes de espaco de trabalho;
Consolidacao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela LATAM Co BV. (“LatamCo” ou
“Compradora”), de 49% de participacao na WeWork Servicos de Escritorio Ltda.
(“WeWork Brasil Holdco” ou “Empresa-Alvo”), atualmente detida por SLA WW
Holdco LLC (“SLA WW?” ou “Vendedora®).

A Operacao € parte de uma reorganizacao societaria entre o SLA WW e a
WeWork, por meio da qualaWeWork Brasil Holdco passara a serintegralmente
controlada pela WeWork e, como resultado da Operacao, o SLA WW nao
possuira, seja direta ou indiretamente, nenhuma participacao na Empresa-

Alvo.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

15. Sumitomo Mitsui /
Tradewind

08700.000968/2025-17

Conteineres para transporte de

carga;
Aquisicao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

Aquisicao, pela Sumitomo Mitsui Finance and Leasing Company, Limited (“SMFL”
ou “Compradora”), de 4% do capital votante e de 33% do capital nao votante
daTradewindBermudaHoldingsLimited(“JVCo”),umaentidaderecem-constituida
e atualmente 100% detida, em Ultima instancia, pela Brookfield Corporation
(“Brookfield”),indiretamente,pormeiodesuasubsidiariaintegralThanosHoldings
Limited (a “Vendedora®). A JVCo, por seu turno, detera, no fechamento, 100% de
participacao na Triton Container Finance VIII LLC (“TCF VIII” e, em conjunto com
a JVCo, a “Empresa-Alvo”), que & atualmente 100% detida, em UOltima instancia,
oela Brookfield (indiretamente, por meio de uma subsidiaria integral) e que sera
transferida pela Brookfield para a JVCo antes do fechamento.

A Operacao Proposta € um investimento financeiro, e a Compradora entende
que a TCF VIl representa uma oportunidade de investimento atraente. Para o
Grupo Brookfield, a Operacao Proposta ocorre no contexto de suas atividades
comerciais normais e representa uma oportunidade estratégica para garantir
um investimento de longo prazo que nao apenas fortalecera a posicao
financeira da empresa, mas tambem fornecera os recursos necessarios para
sustentar e acelerar as iniciativas de crescimento.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

16. Blackrock Saturn /
HPS Partners

08700.000972/2025-85

Leasing de aeronaves;
Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela BlackRock Saturn Subco, LLC (“Saturn
Subco” ou “Compradora”), subsidiaria integral direta da BlackRock, Inc.
(“BlackRock”), de 100% do negocio e dos ativos de HPS Partners Investment
Holdings, LLC e HPS Group Adviser Holdings, L.P. (“HPS” ou “Empresas-alvo®).

A Operacao Proposta combinara os relacionamentos corporativos e com
oroprietariosdeativosdaBlackRockcomadiversificadacapacidadedeoriginacao
e flexibilidade de capital da HPS. A franquia de credito privado combinada
trabalhara em conjunto com o negocio de renda fixa pUblica da BlackRock para
oferecer solucoes de renda tanto publicas quanto privadas para os clientes em
todo seu portfolio. A BlackRock busca expandir suas capacidades em crédito
orivado, permitindo oferecer solucoes para seus clientes e tomadores em
financiamento corporativo e baseado em ativos, credito de investimento e nao
investimento, e crédito privado. 49. Sob a perspectiva do Grupo HPS, a medida
que o setor da HPS continua a evolulr, ter acesso ao conjunto mais amplo de
recursos da BlackRock aumentara a capacidade de a HPS oferecer solucoes
holisticas para investidores e clientes/portfolio de empresas.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

1/7. Abu Dhabi Chemicals
Derivatives / RSC / EDC/
PVC

08700.000650/2025-36

Producao e distribuicao de soda
caustica, dicloroetano (EDC),
monomero de cloreto de vinila
(VCM) e cloreto de polivinila (PVQ);
Consolidacao de controle; Ausencia
de sobreposicao horizontal e de
iIntegracao vertical.

A operagao consiste na aquisicao, pela Abu Dhabi Chemicals Derivatives
Company RSC Ltd. (“TAZIZ” ou “Compradora”), de [ACESSO RESTRITO AS
REQUERENTE] das acoes da EDC/PVC ProjectCo RSC Ltd. (“JV” ou “Empresa-
Alvo”), que sao atualmente detidas pela Reliance (Middle East) Holdings Limited
(“Reliance” ou “Vendedora®).

A JV representa uma oportunidade de fabricagao de soda caustica, VCM, EDC e
PVC nos Emirados Arabes Unidos. Os produtos da JVterao umaampla gamade
aplicacoes industriais e incrementarao cadeias de abastecimentos locais nos
Emirados Arabes Unidos, além de atender acrescente demanda nos mercados-
chave de exportacao, como Oriente Médio e India.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.




18. Norte Comunicacao
/ Radio e Televisao O
Norte / Televisao Borbo-
rema

08700.000644/2025-89

Servicos de radiodifusao;
Aquisicao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Norte Comunicacao e Participacoes
Ltda. (“Norte Comunicacao” ou “Compradora”), da totalidade das acoes
representativas do capital social das empresas Radio e Televisao O Norte S.A.
(“TV Manaira”), Televisao Borborema S.A. (“TV Borborema”), Radio Borborema
S.A. (“Radio Borborema”) e Radio FM O Norte S.A. (“Radio FM O Norte” e, em
conjunto, “Empresas-Alvo”), atualmente detidas pela PPAR COM Investimentos
Ltda. (“PPAR” ou “Vendedora®).

Para a Norte Comunicacao, esta Operacao e umaoportunidade de expandir suas
atividades e presenca para a regiao Nordeste do pals, mais especificamente,
no estado da Paraiba. Esta expansao da presenca geografica permitira que a
Norte Comunicacao alcance novos publicos e cresca sua base detelespectadores,
aumentando suacredibilidade no mercado. O aumento do nUmero de emissoras
também permitira a Norte Comunicacao otimizar custos operacionais (e.g.,
atraves da atuacao para aquisicao de equipamentos, producao de conteudo e
negociacoes de publicidade), alem de gerar sinergias, com compartilhamento
de conteUudo e expertise, e atrair anunciantes regionais que valorizem o alcance
local. Do ponto de vista da PPAR, por sua vez, a Operacao representa uma boa
oportunidade de retorno financeiro e permitira que seus socios invistam em
outros segmentos de negocios.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

19. Bellacompra / Bom-
preco

08700.000698/2025-44

Varejo de autosservico, oferecido por
supermercados ou hipermercados;

Aquisicao de ativos;
Sobreposicao horizontal.

A operacao trata da aquisicao, por Bellacompra Supermercados Ltda.
(“Compradora” ou “UniCompra”), de 3 (tres) pontos comerciais operados
pelaBomprecoSupermercadosdoNordesteltda.(“Bompreco”ou“Vendedora®),
subsidiaria brasileira do Grupo Carrefour (“Grupo Carrefour”), localizados no
Mmunicipio de Maceido/AL e onde atualmente sao conduzidas atividades de
varejo de autosservico (“Ativos-Alvo”). Pela Vendedora ser atual proprietaria
dos imoveis onde se encontram dois dos AtivosAlvo, a Operacao tambem inclui
a compra e venda dos respectivos imoveis.

A Operacao esta em linha com a estrategia do Grupo Carrefour de simplificar
a estrutura de suas operacoes no segmento de varejo e maximizar a eficiencia
operacional e financeira, a partir da revisao continua de seu parque de ativos.
Para o Grupo UniCompra, a Operacao representa uma boa oportunidade de
expansao No Mmunicipio de Maceio/AL.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

20. EQI Investimentos /
Euqgqueroinvestir EQI

08700.000309/2025-81

Gestao de recursos de terceiros,
administracao fiduciaria de fundos,
distribuicao de produtos financeiros
e de investimentos, comercializacao
de planos de previdencia privada,
assessoriadenegocios,operacoesde
cambio, correspondéencia bancaria
e cambial, seguros, corretagem de
seguros e cursos livres; Aquisicao de
controle;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela EQI Investimentos Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. (“EQI CTVM” ou “Compradora”), de participacao
majoritaria no capital social das empresas Euqueroinvestir Corretora de
Seguros Ltda. (“EQI Seguros”), EQI Partners Consultores Empresariais Ltda.
(“EQI Partners”), Eugqueroinvestir Gestao de Recursos Ltda. (“EQI Gestora”) e
EQI SF1 Ltda. (“EQI SF1” e, em conjunto, “Empresas-Alvo”), atualmente detidas
pela Euqueroinvestir Holding Ltda. (“EQI Holding” ou “Vendedora”), em
percentuals de 100% ou ligeiramente inferior a 100%.

Para a EQI Participacoes e a EQI CTVM, a Operacao Proposta se justifica pela
oportunidade de consolidacao das Empresas-Alvo na estrutura da EQI CTVM e
pelageracaodevalorpormeiodaotimizacaodaprestacaodeservicos pormeio
de uma rede de empresas com afinidade operacional. A Operacao Proposta
visa otimizar o desempenho financeiro das Empresas-Alvo, promovendo uma
mMaior sinergia entre as operacoes e uma gestao mais integrada e eficiente.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

21. Gringo / Zapay
087/00.000889/2025-14

Desenvolvimento e Licenciamento
de Programas de Computador Nao-
Customizaveis;

Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Zapay Servicos de Pagamento S.A
(“Zapay” ou “Compradora”), de 100% do capital social da Gringo Brasil Ltda.
(“Gringo” ou “Empresa-Alvo”), atualmente controlada pela Gringo International
LLC e por individuos (“LLC e os Individuos” ou “Vendedores?).

De acordo com os autos, a operacao visa a potencializar a entrega de valor aos
motoristas, por meio de um portfolio mais completo de servicos de consulta
e pagamento digital de débitos veiculares. Por meio da operacao, as Partes
visam a fortalecer o ecossistema de mobilidade no pais e reforcar seu objetivo
tornar a vida dos motoristas mais facil.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

22. CFL / ICH / KESSLER /
ROCKSHORE

08700.001025/2025-10

ServicosdehotelariaeAdministracao
hotelelra;

Joint venture;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na celebracao de “Contrato de Investimento e Qutras
Avencgas” (“Contrato”) entre CFL INC PAR S.A. (“CFL”), ICH ADMINISTRACAO DE
HOTEIS S.A. (“ICH”), KESSLER PARTICIPACOES LTDA. (“Kessler”) e ROCKSHORE
INVERSIONES S.A. (“Rockshore”) ou (“Investidoras”), estabelecendo condicoes
de investimento nos empreendimentos imobiliarios hoteleiros H FLORIPA
PARTICIPACOES LTDA. (“SPE Oceana”) e H POA PARTICIPACOES LTDA. (“SPE
Nilo”) ou (“SPEs”).

Para a CFL, o pretendido negociotem como objetivo principal agregar valor aos
seusempreendimentoseinvestimentos,fortalecendosuvacompetitividade.Para
a ICH, os novos empreendimentos sao uma oportunidade de investimento em
umaareadenegociogueseencontraemexpansao. AKESSLER,em consonancia
com seus objetivos estrategicos, busca diversificar seus investimentos e
oromover ganhos de eficiencia economica.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

23. Vale / Baovale Mine-
racao / Baoshan

08700.000794/2025-92

Minério de ferro;
Consolidacao de controle;

Ausenciade sobreposicao horizontal
e de integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Vale S.A. (“Vale” ou “Compradora®),
de acoes representativas de 50% do capital social da Baovale Mineracao S.A.
(“Baovale” ou “Empresa-Alvo”), atualmente detidas pela Baoshan Iron & Steel

Co. Ltd. (“Vendedora”).

A Operacao se da em um contexto de [ACESSO RESTRITO AS REQUERENTES],
em gue ambas as acionistas concordaram que a continuidade da parceria
nao € mais interessante a ambos os lados. Uma vez que a Vale ja detinha os
direitos de exploracao sobre os ativos e que praticamente apenas contratos
comerciais vinculavam a Baovale a Vendedora, as Partes decidiram encerrar
a Joint venture.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

24, SERVCOM / SHIFT /
S.l. / SWiI

08700.001155/2025-44

Softwares;
Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Servcom - Servicos de Computacao
Ltda. (“Servcom?” ou “Compradora”), da totalidade das quotas de Shift
Consultoria e Sistemas Ltda. (“Shift”?), S.I. Desenvolvimento de Software Ltda.
(“S.1”) e SWI - Consultoria e Sistemas Ltda. (“SW.I”) em conjunto com Shift, S.I.
e SW., (“Empresas-Alvo”), resultando na aquisicao de controle das Empresas-
alvo pela Servcom.

As atividades das Empresas-Alvo no mercado de software ERM, CRM e BA
complementam os produtos ofertados pelo Grupo Constellation, e a Operacao
representa boa oportunidade de investimento para ampliar sua presenca no
Brasil.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.




25. 1. C. Melo & Cia. /

Alfastar / La Basque /
Aguas Prata / Alfa Parti-
cipacoes

08700.001210/2025-04

Sorvetes;
Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

Aquisicao de controle pela |. C. Melo & Cia. Ltda., (“l.C Melo”, “Flamboyant” ou
“Compradora”) dos negocios de fabricacao de sorvetes, gestao de franquias e
prospeccao de franqueados da marca La Basque organizados sob aempresa La
Basque IndUstria e Comeércio Ltda. (“La Basque” ou “Empresa-Alvo”) junto
as empresas Alfastar Participacoes Ltda., La Basque Franqueadora Ltda.,
Aguas Prata Ltda., e Alfa Participacoes, Administracao e Representacoes Ltda.
(“Vendedoras”), as quais pertencem ao mesmo grupo economico.

Para a Compradora, a Operacao justifica-se pela oportunidade de
ampliacao de seus negocios no setor de sorvetes, mediante aquisicao de
empresa com destacada reputacao e atuacao altamente complementar nos
quesitos geografico, precos e portfolio. A La Basque possui posicionamento
Mmajoritariamente premium Nno mercado take-home, e atua com mais destaque
na Regiao Sudeste (especialmente SP e RJ),ao passo que os principais mercados
de atuacao da Compradora sao os estados do Para e Maranhao. Para as
Vendedoras,aOperacaorepresentaumaoportunidade deobtencaoderetorno
a0 capital empregado no desenvolvimento de atividade empresarial qgue nao
faz mais parte do core business do grupo.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

26. Karpowership / Ele-
tronorte

08700.001065/2025-53

Geracao de energia;
Aquisicao de ativos;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Karpowership Brasil Energia Ltda. (“KPS
Brasil” ou “Compradora”), de ativos que compunham a usina de geracao de
energia termoelétrica movida a oleo diesel denominada UTE Santana (“Ativo-
Alvo”), localizada na cidade de Santana, no Estado do Amapa, atualmente
detidos pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (“Eletronorte” ou
“Vendedora®).

De acordo com os autos, a operacao € uma oportunidade para o Grupo KPS
expandir sua atuacao no setor elétrico brasileiro, por meio de compra de ativos
que podem, futuramente, apos sua devida recuperacao, agregar capacidade
instalada e propiciar novos investimentos do Grupo no Brasil. Ja para o Grupo
Eletrobras, trata-se de oportunidade em linha com o seu planejamento
de mitigar riscos operacionais e financeiros, avancar na otimizacao de seu
portfolio, na alocacao de capital e na aceleracao do atingimento de suas
metas de reducao de emissoes.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

2/7. Banco BTG Pactual /
Julius Baer Brasil / Re-
llance

08700.000651/2025-81

Atividades de administracao de
fundos por contrato ou comissao
e outras atividades auxiliares dos
servicos financeiros;

Aquisicao de controle;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

Trata-se de aquisicao, pelo Banco BTG Pactual S.A. (“Banco BTG Pactual” ou
“Comprador”)datotalidadedasquotasrepresentativasdocapitalsocialdaJulius
Baer Brasil Gestao de Patrimonio e Consultoria de Valores Mobiliarios Ltda.
(“‘JBB”) e, indiretamente,de suasubsidiariaintegral Reliance Empreendimentos
e Participacoes Ltda. (“Reliance” em conjunto com JBB “Empresas-Alvo”),
atualmente detidas por Julius Baer Group Ltd. (“Vendedor” e, em conjunto
com suas subsidiarias, o “Grupo Julius Baer?).

Para o Comprador, a Operacao faz parte da estratégia de expansao do seu
segmento de Multi-Family Office, que opera desde 2010. A alienacao pelo
Vendedor de sua operacao de gestao de patrimonio domestica/onshore no
Brasil para o Banco BTG Pactual é resultado de uma analise aprofundada do
negocio realizada nos Ultimos 12 meses.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

28. Fundimisa / Ciron /
Engie

08700.001161/2025-00

Geracao de energia eletrica,
comercializacao de energia e
consumo de energia eletrica;

Aquisicaode participacao societaria;
Integracao vertical.

Aquisicao, pela Fundimisa Fundicao e Usinagem Ltda. (“Fundimisa”) e
pela Fundicao Ciron Ltda. (“Ciron” em conjunto com Fundimisa, as
“Compradoras”) de participacao minoritaria (aprox. [ACESSO RESTRITO] de
acoes ordinarias) sem controle (de acordo os autos) em empresa (“Sociedade-
Alvo”) que, na data do fechamento da Operacao, estara sob o controle indireto
da Engie Brasil Energias Complementares Participacoes Ltda. (“EBECP” ou
“Vendedora”) e sera detentora, de forma direta ou indireta, de Sociedades
de Proposito Especifico (“SPEs”) de geracao de energia eletrica, a partir de
fonte eodlica, localizadas na Bahia, que serao utilizadas para estruturacao de
autoproducao por equiparacao, nos termos do artigo 26 da Lei n© 11.488, de 15
de junho de 2007, e alteracoes.

Para o Grupo Engie, a Operacao representa oportunidade de negocio, em
linha com a sua estrategia de desenvolvimento, implantacao e operacao de
orojetos de geracao, em especial em projetos de fontes limpas e renovaveis.
Para as Compradoras, a Operacao representa a oportunidade de suprir sua
alta demanda por energia eléetrica, mantendo o seu compromisso com a
sustentabilidade e com a reducao da emissao de gases de efeito estufa.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

29. Adami / Engie
08700.000797/2025-26

Geracao de energia eléetrica e
consumo de energia eletrica;

Aquisicao de participacaosocietaria;

Sobreposicaohorizontaleintegracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Adami S.A. Madeiras (“Adami” ou
“Compradora®), de participacao minoritaria sem controle (de acordo com
as Partes) em empresa (“Sociedade-Alvo” ou “Companhia”®) que, na data
do fechamento da Operacao, estara sob o controle indireto da Engie Brasil
Energias Complementares Participacoes Ltda. (“EBECP” ou “Vendedora”) e sera
detentora, de forma direta ou indireta, de Sociedades de Proposito Especifico
(“SPEs”) de geracao de energia elétrica (SPEs Serra do Assurua 09 (“SPE 09”) e
Serra do Assurua 10 (“SPE 10”)), a partir de fonte eolica, localizadas na Bahia,
gue serao utilizadas para estruturacao de autoproducao por equiparacao, Nnos
termos do artigo 26 da Lei n®= 11.488, de 15.06.2007, conforme alterada pela Lel
N2 13.203, de 08.12.2015 (“Projeto”).

Parao Grupo Engie,aOperacaorepresentaoportunidade de negocio,em linha
com a suaestratégia de desenvolvimento, implantacao e operacao de projetos
de geracao, em especial em projetos de fontes limpas e renovaveis. Para a
Adami, a Operacao representa a oportunidade de suprir sua alta demanda
por energia eléetrica, mantendo o seu compromisso com a sustentabilidade,
com a reducao da emissao de gases de efeito estufa e com utilizacao de fontes
de energia limpa para as suas unidades produtivas.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.




32. Gerdau / Rio Do
Sangue Energia /
Atiala Energia

08700.000876/2025-37

Geracao, comercializacao e
consumo de energia eletrica;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal e
iIntegracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Gerdau S.A. (“Gerdau” ou “Compradora®),
datotalidade das acoesrepresentativas do capitalsocialdaRiodo Sangue Energia
S.A.(“Riodo Sangue”), atualmente detidas por Atiala Energia S.A. (“Atiaia Energia”
ou “Vendedora®).

A Rio do Sangue e titular do empreendimento PCH Garganta da Jararaca (“PCH
Garganta da Jararaca”), localizado na bacia do Rio Amazonas, em Campo Novo
do Parecis/MT, com potencia instalada de 29.300 kW. Segundo as Requerentes,
a PCH Garganta da Jararaca opera desde novembro de 2006 e gera, em media,

181.595 000 kWh/ano.

PormeiodaOperacao,aGerdau pretende sebeneficiardaproducao energéetica
da PCH GargantadaJararaca paraauvtoconsumo e atingir os objetivos de maior
competitividade de custos produtivos, com vistas a se tornar uma empresa
ainda mais sustentavel no longo prazo,em alinhamento com seu compromisso
para a reducao das emissoes de carbono e a utilizacao de energia renovavel.
Para a Atiaia Energia, a Operacao representa uma oportunidade de negocio
para geracao de retorno financeiro aos seus investidores e conseguente
possibilidade de realizacao de novos investimentos no mercado brasileiro de
geracao e comercializacao de energias renovaveis.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

33. EMCCAMP / TGSP-
06

08700.001096/2025-12

Incorporacao de
empreendimentos
imobiliarios;

Aquisicao de controle;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela EMCCAMP Residencial S.A. (“EMCCAMP”
ou “Compradora”), de acoes representativas de 100% do capital social da TGSP-66
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“TGSP-66” ou “Empresa-Alvo”), atualmente
detido pela Tegra Incorporadora S.A. (“Tegra” ou Vendedora).

De acordo com os autos, para a Compradora, a operacao representa uma
oportunidade de negocios alinhada com as suas atividades. Ja para a
Vendedora, representa uma boa oportunidade de capitalizacao.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

34. Gerdau Acos
Longos / Paranatinga
Energia / Atiaia
Energia

08700.000881/2025-40

Geracao, comercializacao e
consumo de energia eletrica;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal e
integracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Gerdau Acos Longos S.A. (“Gerdau Acos
Longos” ou “Compradora”), da totalidade das acoes representativas do capital
social da Paranatinga Energia S.A. (“Paranatinga Energia”), atualmente detidas
por Atiaia Energia S.A. (“Atiaia Energia” ou “Vendedora”).

A Paranatinga Energia é titular do empreendimento PCH Paranatinga Il (“PHC
Paranatingall®),localizadonoRio Culuene,entre Paranatinga/MTe Campinapolis/
MT, com potencia instalada de 29.020 kW. De acordo com as Requerentes, a PCH
Paranatinga ll opera desde fevereiro de 2008 e gera, em meédia, 146.380.000 kWh/
ano.

PormeiodaOperacao,aGerdau pretende se beneficiarda producao energetica
da PCH Paranatinga |l para autoconsumo e atingir os objetivos de maior
competitividade de custos produtivos, com vistas a se tornar uma empresa
ainda mais sustentavel nolongo prazo,em alinhamento com seu compromisso
para a reducao das emissoes de carbono e a utilizacao de energia renovavel.
Para a Atiaia Energia, a Operacao representa uma oportunidade de negocio
para geracao de retorno financeiro aos seus investidores e conseguente
possibilidade de realizacao de novos investimentos no mercado brasileiro de
geracao e comercializacao de energias renovaveis.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

35. Efesto Bidco /
Orizzonti 2

08700.000874/2025-48

Componentes laminados e

forjados;
Aquisicao de controle;
Auséncia de sobreposicao

horizontal e de integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Efesto Bidco S.p.A. (“Efesto Bidco” ou
“Compradora”), de:

(1)100% do capital social(incluindo direitos devoto)da Orizzonti 25.p.A. (“Orizzonti”
ou “Empresa-Alvo” e, em conjunto com suas subsidiarias, “Grupo Forgital®),
uma sociedade por acoes constituida sob as leis da Italia, atualmente detida
oor Hephaestus Investment S.a r.l., Finspe S.r.l. e T.S. S.r.l. (“Vendedores”); e

(i) 100% das opcoes de incentivo para a subscricao de acoes da Empresa-Alvo,
atualmente detidas por determinados administradores, nos termos do Contrato
de Compra e Venda de Acoes (“Contrato”) celebrado entre os Vendedores e
a Stonepeak Efesto (Lux) S.a r.l. (“Efesto Luxco”) em 14 de dezembro de 2024.

A Operacao esta alinhada a estrategia de negocios da Compradora para
a geracao de retornos de investimento atraentes e, do ponto de vista dos
Vendedores, representa uma oportunidade de retorno do investimento
realizado em 2019 no Grupo Forgital.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

36. Arauco / Ovidio
08700.000696/2025-55

Cultivo de eucalipto;
Aquisicao de ativos;

Sobreposicao horizontal e
iIntegracao vertical.

A operacao consiste na instituicao de usufruto a titulo oneroso (arrendamento)
oor Ovidio Administracao e Participacao Ltda. (“Ovidio Par?), Bras Antonio Ovidio
(“Bras Ovidio”), Maria Cristina Queiroz Ovidio (“Maria Ovidio” e, em conjunto com
Ovidio Par. e Bras Ovidio, “Proprietarios”) em favor da Arauco Celulose do Brasil
S.A. (“ACB”) para cultivo de eucalipto (a “Operacao”).

A Operacao produz efeitos analogos a uma aquisicao de ativos, uma vez que
transferira a posse dos Imovels rurails para o usufrutuario por um periodo
de [Acesso restrito as Requerentes] anos.

A Operacao esta em linha com o objetivo do Grupo Arauco de aumentar sua
baseflorestalnoestado do Mato Grosso do Sul, visando a producao de eucalipto
para producao de celulose. Para os Proprietarios, a Operacao representa uma
boa oportunidade de negodcio

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.

37. SM / Injeplast
08700.001206/2025-38

Fabricacao e distribuicao de
embalagens plasticas;

Aquisicao de controle;
Integracao vertical.

A presente operacao consiste na aquisicao, pela SM Empreendimentos
FarmaceuticosLtda. (“SM Empreendimentos” ou “Compradora),de100% do capital
social da Industrial e Comercial de Injecao Plastica Injeplast Ltda. (“Injeplast” ou
“Empresa-Alvo”), localizada em Sao Paulo/SP e atualmente detida por quatro
pessoas fisicas de uma mesma familia (“Vendedores?).

Para o Grupo Fagron, a Operacao esta inserida em sua estrategia de ampliar
suas atividades em segmentos em que ainda nao possui atuacao. Para os
Vendedores, a Operacao é umaoportunidade de conferir liquidez a seu capital.

Sumario;
Aprovacao sem
restricoes.




Locacao de veiculos, venda de
velculos usados;

A operacao consiste na aquisicao, pela Moove Africa BV (“Moove Africa”
ou “Controladora”) e Moove Cayman Holdco Limited (“Moove Cayman” ou

A Operacao representaum bom investimento para Moove e a oportunidade de
entrada no mercado brasileiro. Para as Empresas-Alvo, a Operacao representa

38. M / BudaCar / s : z | | ' ' | imi Sumario;
KOV /oEove C phsonnd Aquisicao de controle; “Compradora”), da totalidade das ac¢des das empresas BudaCar LLC (‘BudaCar”), | - % boa oportunidade para capturar sinergias financeiras, otimizar custos, -
ovi / Easy Carros R - : b : s “ ” : « expandir o alcance geografico e oferecer solugoes mais completas para seus | Aprovacao sem
08700001015/2025-76 | Auséncia de sobreposicao @ KOVIMXLLC(TKoviMX")e Easy Carros LLC ("Easy Carros™e, em conjunto, EMpresas- | -jiantes Adicionalmente aOperagaoéumsuporteestratégicoparainvestidores, | restricoes
' horizontal e de integracao Alvo”),incluindosuassubsidiarias,atualmentedetidaspelaBudaCorp(“BudaCorp” o 2 dac E Al d A ’ GOES.
: ou “Vendedora”) para acelerar a expansao das Empresas-Alvo no mercado e capturar novas
vertical. | oportunidades de crescimento.
Oferta de  servigos de
comunicacao Mmultimidia | Aoperacaoconsistenaaquisicao,pelaCentraisElétricasBrasileirasS.A.-Eletrobras ApresenteOperacaoproporcionarasinergiascomerciaisparaoGrupoEletrobras,
30 Eletrob (SCM) e ojerta de elementos | (“Eletrobras” ou “Compradora”), de agdes representativas de 51% do capital social | além de estar alinhada com os seus objetivos estratégicos de otimizacdo de
I El te N tr/aiT de Infraestrutura de rede de | da Eletronet S.A. (“Eletronet” ou “Empresa-Alvo”), atualmente detidas pela LT - participacoes minoritarias, simplificacao de estrutura, geracao de valor e foco | Sumario;
Banedre?Paente teleconzumcac;ces; Bandeirante Empreendimentos Ltda. (“LT Bandeirante” ou “Vendedora®). na disciplina de capital, conforme previsto em seu Plano Estratégico. Ja para | Aprovacao sem
08700.000763/2005-31 | Aduisicac de controle; Atualmente a Eletrobras possui 49% das agdes representativas do capital social | a LT Bandeirante, a Operagac esta alinhada a sua estrategia de focar em suas | restrigoes.
| Auséncia de sobreposicio | da Empresa-Alvo, resultando a Operagao, portanto, na consolidagao do controle atividades principals, ad mesmo tempo em que representa uma oportunidade
horizontal e de integracao | da Eletronet pela Eletrobras. relevante de capitalizagao.
vertical.
Ordinario;

40. Grupo Mateus /
Novo Atacado

08700.0059/74/2024-80

Comercioatacadistaevarejista
de autosservico;

Combinacao de negocios com
assuncao de controle;

A operacao consiste na combinacao da totalidade dos negocios do Novo Atacado
e Comeércio LTDA. (“Novo Atacarejo”) com os negocios de atacado de distribuicao,
atacarejo e varejo conduzidos pelo Grupo Mateus (“GMAT” e, em conjunto com ©
“Novo Atacarejo” “Requerentes”), nos estados de Alagoas, Paraiba e Pernambuco,

Segundo as Requerentes, a operacao representa uma oportunidade para
gue as empresas possam combinar seus negocios em Alagoas, Paraiba e
Pernambuco, de modo a possibilitar sua expansao em pracas complementares
e para novos mercados relevantes. A partir da operacao, sao esperadas
sinergias comerciais, melhorias operacionais e logisticas, aléem de ganhos de

Existencia de
rivalidade e
ausencia de
capacidade de
fechamento de

Sobreposicao horizontal e | resyltando na assuncao de controle do Novo Atacarejo pelo GMAT. eficiencias,com otimizagao de custos, despesas e investimentos, queresultarao | mercado;
iIntegragao vertical. em criacao de valor para os consumidores. Aprovacao sem
restricoes.
§ L _ Para o Grupo MQ, a Operacao permitira o aumento de sinergias e integracao
Concessao de credito de livre | A gquisicdo, pela Banvox Holding Financeira S.A. (“Banvox” ou “Comprador”), | das empresas do grupo, possibilitando a criacdo de um ambiente financeiro S i
41. Banvox / Banco til . . s . . . > M g ; Sumario;
Master / JKO31 UtitiZacao, da totalidade (100%) das acoes representativas do capital social total e votante | coeso e eficiente e a otimizacao das estruturas de governanca corporativa, A .
08700001007/200500 | AdUisicao de controle; da JKO31 Empreendimentos e Participacdes S.A. (“‘JK031”), atualmente detidas | proporcionandoumaofertamaisabrangenteecompletadeservicosfinanceiros | PIOVA6a0 S€Mm
' ] Sobreposiciao horizontal. pelo Banco Master S.A. (“Banco Master” ou “Vendedor?). aos seus clientes, mas, ao mesmo tempo, especializados. Ja para o Grupo | "estricoes.
Master, a Operacao representa uma boa oportunidade de negocio.
Rolamentos de rolos de _ : -
agulhas; A operagao consiste na aquisicao, pela AEQH32 GmbH ("AEQH32”), de 100% -
42. AEQH32 / JTEKT AqUiSicao de controle: das acoes e do controle unitario da JTEKT Bearings Deutschland GmbH (“JTEKT Sumario;
Bearings 9 - g. S Deutschland”), JTEKT Bearings France SAS (“JTEKT France”) e JTEKT Bearings Czech | Sob acesso restrito. Aprovacao sem
08700001193/2025-05 Ausencia de sobrep05|§§10 Republic S.R.O. (‘YTEKT Czech Republic?), resultando na consolidacao de controle restricoes.
horizontal e de Integragao | das Empresas-alvo pela AEQH32.
vertical.
Geracao, comercia}lizagéq e AO _ c o Jade d U
consumo de energia eletrica; | A operacdo consiste no exercicio de opcdo de compra, pela Rima Industrial peragao representapara o Grupo Rima uma oportunidade de autoproauzir SUMAETO:
43. Rima / TGR Aquisicao de participacao | S.A. (“Rima” ou “Compradora”), de participacao acionaria, atualmente detida e gerar energla sustentavel de jorma integrada a sua cadeia produtiva, | -Umarlio,
08700.001386/2025-58 | societaria; pela Ventos de Sao Rafael Energias Renovaveis S.A. (“Sao Rafael” ou “Vendedora”), g;cs)g%rg'so\?eanqgg upmoraJ;cL)Jr;t\e/edze fgsgegggrl)'g %?npaagapsouriai?dg?jiddees.ilfwia/;as tci) rgwgunecg /rA\epsrccr)i\g ag')%io >EMm
Sobreposicao horizontal e | N4 TGR Subholding 15.A. (TTGR Subholding™ ou “Sociedade-Alvo™), para expandir seus projetos de produgao de energia renovavel no Brasil.
InNtegracao vertical.
Aquisicao de controle unitario da Kantar Media Netherlands Holdings B.V., da
Kantar Media Netherlands TGl Holdings B.V., da Kantar Media Intelligence SAS
Pesquisa de mercado: ggatK?)ntarl I\/C\Jedia FraQCBQdSéA\S L(emt cg?cjgnto, “Kahr))’gar Media}c’fdcté “Emlpredsas—
LL Kantar / .. - | jeto”), pela Greenwich BidCo Limite reenwich”), uma entidade holandesa SUMArio;
Greer?vrj/i?; Aqu15|ggo de controle; _ a ser incorporada, e pela Greenwich France BidCo SAS (“Greenwich France” Sob acesso restrito A _
08700.001530/2095-56 Ausencia de sobreposicao | e em conjunto com a Greenwich e a entidade holandesa a ser incorporada, ' provacaoc sem
' - hOrJEIZOTtal e de Integragao | “Compradoras”),veiculosdeaquisicioindiretamente controladosexclusivamente restricoes.
vertical.

pela H.I.G. Europe Middle Market Holdings, L.P. (“H.I.G. EU MM”); um fundo de
investimento privado administrado em Ultima instancia pela H.I.G. Capital, LLC
(“H.1.G”).




Fabricacao de automoveis,
caminhoes e velculos
utilitarios; fornecimento
de autopecas no mercado

A operacao em analise consiste na proposta de aquisicao, pela Stellantis

Para os Vendedores, a Operacao compreende uma oportunidade de
capitalizacao alinhada com sua estrategia de alienacao de negocios nao

45. Stellantis / original; e fornecimento Automoveis Brasil Ltda. (“Stellantis” ou “Compradora®), de acdes representativas | essenciais, concentrando assim seus esforcos em atividades mais estratégicas | Sumario;
Unipres de autépegas no mercado | da totalidade do capital social da MA Automotive Brasil Ltda. ("MA Brasil” ou | e alinhadas com seu portfolio. Para a Stellantis, a Operagao representa uma | Aprovacao sem
08700.001355/2025-05 | 4e reposicao; Aquisicio de “Empresa Alvo”), atualmente detidas pela Unipres Corporation (“Unipres”) e MA | oportunidade de internalizar a fabricacao de parte de seus carros vendidos | restricoes.

controle: SRL. (“MA”) (Unipres e MA designadas conjuntamente como “Vendedores”). NO E}rasd, promovendo reducoes de custos e pgrmltmdo malor controle sobre

SObrepO;igéo horizontal e um importante parte do processo de fabricacao de seus carros.

integracao vertical.

iN&ri - A operacao consiste na proposta de arrendamento de direitos minerarios, - - _ L - .

46. Vale / Iltaminas ll;\/\mer(;o ae ferrc;, . pelapValegS.A.(“Vale”),éItanFr)\inFa)s Comércio de Minério S.A. (“Itaminas”), referentes A Operagao v?blllzaraaretomadaQa operagao no Direito M|ner§1r|cl>cjar2jgaqa, Sumarloi
08700.001583/2025-77 e a”,‘ef‘to = ativos; a Jazidas localizadas no estado de Minas Gerais, abrangendo o arrendamento com o Intuito de assegurar o aproveitamento economico sustentavel ¢o direito | Aprovacao sem

S0breposicao horizontal. parcial do Direito Minerario Jangada (“Area Arrendada”). MINERETo. restrigoes.

47 Tratorcase / Hwill
08700.000335/2025-17

Maguinas e equipamentos

agricolas;
Aquisicao de controle;
Nao se aplica.

A operacao consiste na aquisicao, pela Tratorcase Maquinas Agricolas S/A
(«Tratorcase” ou “Compradora”), datotalidade das cotas representativas do capital
soclal da Hwill - Pecas paraTratores Ltda. («kHwill” ou “Empresa-Alvo”), atualmente
detidas por Hermes Agostinho Trevizan e Marcel Matte Trevizan (“Vendedores?).

Para os vendedores da HWILL, a Operacao concretiza suas pretensoes de
alienar seus negocios e para a TRATORCASE representa boa oportunidade de
incrementodesuasatividades, poiscomplementaeintegraosdemaisnegocios
do grupo, possibilitando a reducao de custos operacionais e administrativos,
gerando valor para seus clientes.

Nao se aplica;
Nao conhecimento.

48. Premiere / Saga
08700.008202/2024-08

Revenda de veiculos novos;
Aquisicao de ativos;
Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Premiere Distribuidora de Veiculos Ltda.
(“Premiere” ou “Compradora”), de determinados ativos tangiveis e intangiveis
atualmente detidos pela Saga France Comeércio de Veiculos, Pecas e Servicos
Ltda. e pela Saga Paris Comeércio de Veiculos, Pecas e Servicos Ltda. (em conjunto,
“Saga” ou “Vendedoras?”), nos termos do Contrato de Compra e Venda de Bens
do Ativo Imobilizado e Outras Avencas (“Operacao”).

A operacao consiste naaquisicao, pela Premiere Distribuidora de Veiculos Ltda.
(“Premiere” ou “Compradora”), de determinados ativos tangiveis e intangiveis
atualmente detidos pela Saga France Comercio de Veiculos, Pecas e Servicos
Ltda.epelaSagaParisComeérciodeVeiculos,Pecas e Servicos Ltda.(em conjunto,
“Saga” ou “Vendedoras”), nos termos do Contrato de Compra e Venda de Bens
do Ativo Imobilizado e Outras Avencas (“Operacao”).

Ordinario;
Ausencia de
orobabilidade de

exercicio de poder
de mercado;

Aprovacao sem
restricoes.

49. Banco Safra / J.
Safra Holding

08700.000941/2025-24

Servicos financeiros;
Aquisicao de participacao
societaria;

Nao aplicavel.

Aquisicao, por David Joseph Safra (“DJS”) e Jacob Joseph Safra (“JJS”), de todas
as acoes de propriedade ou nua propriedade de Esther Safra Dayan (“ESD”) no
Banco Safra S.A. (“BSSA”).

A Operacao visa a reorganizacao societaria interna do Grupo J. Safra, segundo
as Partes.

Nao aplicavel;
Nao conhecimento.

50. Interlagos

Administracao de shopping
centers; locacao de espacos
comercials em  shopping

A operacao consiste na aquisicao, por Interlagos Shopping Center Comercial Ltda.
(“Interlagos”), Savimovel Comercial e Imoveis Ltda. (“Savimovel”), Novo Centro
Comercial R P Ltda. (“Novo Centro Comercial”) e Centerleste Empreendimentos

Para o Grupo Savoy, a justificativa economica para a presente Operacao € a
estrategia do Grupo Savoy na formulacao de gestao unificada da atividade
economica, possibilitando a padronizacao de estratégias para investimentos

Shopping Center / centers; Comerciais Ltda. (“Centerleste” e, em conjunto, “Grupo Savoy” ou “Compradoras”), | e desenvolvimento no ativo comum com a Empresa-Alvo. Busca, desta forma, | Sumario;
Savimével e outros Aquisicio de controle: da integralidade das agoes da Sao Marcos Empreendimentos Imobiliarios S.A. | uma organizagao sinérgica entre a atividade do Shopping Interlagos e a | Aprovacao sem
08700.001591/2025-13 . > (“Sao Marcos Empreendimentos Imobiliarios” ou “Empresa-Alvo”), atualmente | expertise do Grupo Savoy na area imobiliaria e de gestao. Para os Vendedores, | restricoes.
' Ausgnoa de sobreposmgo detidas por Ancar lvanhoe Shopping Centers - Fundo de Investimento em | a Operacao representa uma boa oportunidade de negocio, na medida em
horlzontal e de Integragao Participacoes Multiestrategia (“FIP Ancar”), Ivanhoe Brazil Equities Inc. (“IBE”) e | que possibilita a obtencao de recursos para novos investimentos e melhor
vertical. determinadas pessoas fisicas (“Familia Carvalho”2l e,em conjunto, “Vendedores”). | alocacao de capital.
Transporte ferroviario de
carga, organizacao logistica § . §
do transporte de carga, Para a CSN, a operagao representa a oportunidade de atuagao como operador
51. CSN / Estrela produgao de agco e extragao | Apperacio consiste naaquisicio de 70% do capital social total e votante da Estrela logistico por melo de parceria estrategica, agregando valorao portjoliodaCoN | g, mzrio;
COMmarcio de minério de ferro; Comércio e Participacdes S.A. (‘Estrela” ou “Empresa-Alvo”) pela Companhia efortal.ec’:endo O segmento de Log|§t|ca~do Grupo CSN. Para a Tora, a operagao A .
i3 SRR e HeIPE i : P P permitira ganho de escala e participacdo no Grupo da CSN, que detém ativos | ~PIOVALA0 Sem
08700.000877/2025-81 Aquisicao de participacao | Siderurgica Nacional (“CSN” ou “Compradora®). ’ restricoes.

societaria;
Sobreposicao horizontal e
integracao vertical.

de logistica, possibilitando ampliar sinergias e a oferta de servicos aos clientes
da Tora.



https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?HJ7F4wnIPj2Y8B7Bj80h1lskjh7ohC8yMfhLoDBLddYZF9HQiiIB1YFBdy0wQswyWtv9gaYmytaqjJ5MLyuhVQLOthSwKGUUr8b3og-QSM4n1EhjyU0tKYp8dpVnbpgg

Semicondutores automotivos,
ECUs para o setor automotivo,

Assim, a Operacao Proposta permitira que a NXP amplie sua presenca e
expertise no setor de SDVs, aproveitando a experiencia da TTTech Auto em

53. NXP / TTTechAuto \rgll?;jcljecvsvaprae r: :ézcuk:atwegcg ologicos ér?wLiJ’liScljgaasO)e grergacil;lcﬁliac?é\g c(jaN%<TF;ec%L,i\u t%OLnGp(CEﬁ'Sl?é?h)) Aﬁ?():fogil'c%arggrgsaas_ Aiggf)s segurancafuncional e capacidade de integracao de sistemas. Como resultado, ZU r:;a\m/;loé o com
08700.001311/2025-77 automotiva, plataformas SDV:; resultando no controle unitario da TTTech Auto pela NXP. > a en’gldade resultant.e’ podera competir nesse mercado global em rapido repstri c")ges
L. - | _ crescimento, no qual ja atuam players consolidados como NVIDIA, Qualcomm, S '
égr%;?:la?la() de controle; Integracao Mobileye (Intel), Aptiv, Bosch, Continental, entre outros.
Comeércio de soja, armazenagem
de granéis solidos, comercio AquisicaodocontrolecompartilhadoporEduardoJoséSchollGiaretta(“EduardoG?)
- atacadista de defensivos e Benton Connor Kirk (“Benton” em conjunto com Eduardo G., os “Compradores”), =
g?égeertgcsﬁégsromampo agricolas, adubos, fertilizantes das empresas Rico USA, LCC (“Campo Rico USA”) e Fertitex Agro - Fertilizantes e Sob acesso restrito Zumarloi
e corretivos do solo e comércio Produtos Agropecuarios Ltda. (“Fertitex Agro”) e, indiretamente, da Campo Rico ‘ provacao sem
08700.000971/2025-31 atacadista de sementes; Aquisicao | Brasil Comércio de Fertilizantes S.A. (“Campo Rico Brasil”?), 2KS Empreendimentos restricoes.
de controle; Sobreposicao S.A. (“2KS”) e RSS Ag Products, LLC, (“RSS”) (conjuntamente, “Empresas-Alvo”).
horizontal e integracao vertical.
Aoperacao propostaconsiste natransferencia, parao Salus - Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestrategia (“Salus FIP” ou “Comprador”), da totalidade das
acoes, atualmente detidas pela Acciona Energia Global, S.L., na Ventos de Sao Carlos
y o 5 Energias Renovaveis S.A. e na Ventos de Santa Bibiana Energias Renovaveis S.A. e,
55 Salus /Ventos de S30 Geragao € .co.meruallzagao de | em conjunto com a Ventos de Sao Carlos, as “Empresas-Alvo”). A Operacao Implica ) | | _
Carlos / Ventos de Santa energ.|a~eletr|ca, no retorno das agoes das Empresas-Alvo ao Salus FIP, por meio da celebragao do | Parao Grupo Salus FIP,aOperagao representa umaoportunidade de reintegrar Sumario;
Bibiana AqQuisicao de controle; Termination Agreement (“Contrato cje Rescisao”). Isso porque, em 25 de novem~bro as Em.presas—A’lvo as suas ahwdades e expandir seus projetos de produgao de | Aprovacao sem
Sobreposicao horizontal a de.2021,.Salus FIP e a Acciona Energia ;elebraram o Contrato de Compra de Agoes, | energia renovavel no Brasil. restricoes.
08700.001474/2025-50 integracao vertical CUJO objeto era a aquisicao, pela Acciona Energia, da totalidade das acoes das
' Empresas-Alvo,aépocadetidaspeloSalusFIP(“OperacaoAquisicao GrupoAcciona®).
A Operacao Aquisicao Grupo Acciona foi objeto de analise deste E. CADE no ambito
do Ato de Concentracao n2 08700.006956/2021-72 e foi aprovada sem restricoes em
23.12.2021.
- v oo / A operacao consiste na aquisicao, pela Via Appia Concessoes S.A. (“Vasa” ou
: la  Appla N > - vias; Compradora), da totalidade das gquotas do Journey Capital Frontier Fundo de . : =
Concessionaria E\O .ce.ssiaodde ocio la.s Investimento em Cotas de Fundo Incentivado de Investimento em Infraestrutura Para?Vasat, 2 Operatga%re.presenttagma oForrwtudnld\adechiglqczr (SCUISOS ﬁm Sumarloi
Rodovias do Tieté dui>I6a0 de CONtrots, Renda Fixa Longo Prazo (“Frontier” ou “Vendedor”), o qual detém, indiretamente, 'dnvzs. 'mentos no setor de injraestrutura, actjm add a 5thd edgla. Ja companhia | Aprovacao sem
08700.001344/2025-17 Sobreposicao horizontal. debéntures da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - em Recuperacio | °° versificar sua atuagao no segmento de concessoes rodoviarias. restrigoes.
Judicial (“RDT” ou “Empresa-Objeto”).
_ - A operacao consiste no exercicio de opcao de compra, pela Vicunha Textil S.A. | NavisaodaCompradora,aOperacao seinsere no contextodaautoproducao de
Geragao, comercializagao €1 (“Vicunha” ou “Compradora”), de acoes ordinarias nominativas e sem valor | energiade cunho sustentavel. Porintermedio de investimentos em Sociedades
57 Vicunha Téxtil / Enel cons.u.m~o de energia eletrl.c.a; ~ nominal de classe B, das seguintes empresas: (i) Enel Green Power Ventos de Sao | de Proposito Especificos e contratos de compra e venda de energia, aempresa | s mario:
Creen Power AQUISICaO0 de participacao | Roque 01 S.A. (“Enel 01”), (11) Enel Green Power Ventos de Sao Roque 02 S.A. (“Enel | consegue suprir o seu consumo de energia e, ao mesmo tempo, robustecer A .
societaria; 02”), (iii) Enel Green Power Ventos de Sao Roque 04 S.A. (“Enel 04”), (iv) Enel Green | suas praticas de sustentabilidade, inclusive com a obtencao de beneficios | "PIOVAGA0 SEM
I8/00001/7072025-51 Sobreposicao horizontal e | Power Ventos de Sao Roque 11 S.A. (“Enel 11”) e (v) Enel Green Power Ventos de | regulatérios. Para que o beneficio da autoprodugdo seja aplicavel, é criada | M€StricOes.
integracao vertical. Sao Roque 16 S.A. (“Enel 16”) conjuntamente referidas como (“Sociedades-Alvo” | uma estrutura pela qual a empresa se torna acionista de fazendas eolicas,
ou “SPEs”), anteriormente detidas pela Enel Brasil S.A (“Enel” ou “Vendedora”). | constituidas em forma de Sociedades de Proposito Especifico.
Producao e comercializacao de | A operacao consiste na aquisicao, pela JBS Holding Brasil S.A. (“JBS” ou . : -
58. JBS / Mantiqueira ovos comerciais; produgao e | “Compradora”), do controle compartilhado da Mantiqueira Alimentos Ltda. ést?agceéraiggc}d5ri?wpiétsaslorzﬂejﬂtgé)v%agztgr Gpr;r%OaJﬁFénLégieﬁgogfi%‘éﬂ?gse Sumario;
comercializacao de insumos para | (“Mantiqueira Alimentos” ou “Empresa-Alvo”), por meio da subscricao de acoes trata—segde Uma goa Soortunidade financefra ora continuar investindo né Aprovacao sem
08700.001283/2025-98 alimentacao animal; Aquisicao de | representativas de 48,5% do seu capital socialtotal e 50% das suas acoes ordinarias P P restricoes.

controle; Integracao vertical.

com direito a voto.

ampliacao de sua operacao.




A operacao consiste na aquisicao, pela Via Appia Concessoes S.A. (“Vasa” ou

Para a Vasa, a Operacao representa uma oportunidade de alocar recursos em

59.ViaAppiaConcessdes | Concessao de rodovias; . . b i i i > 2qi ia | Sumario;
e | “Dpl =22 | “Compradora”), de quotas a serem detidas por Castello Fund Scsp, Sicav Raif iInvestimentos no setor dquraestrutura, alinhada a estrategia d.a/L qompanhla U | >
astello AqQuisicao de controle; 9 0 o ” : : ; de diversificar sua atuagao no segmento de concessoes rodoviarias. Para a | Aprovacao sem
08700.001612/2025-09 - , Castello Global Alpha (“Castello” ou “Vendedor”) no capital social do Rodovias Castello, por sua vez, a Operacio faz parte da sua estratégia de venda de A
- ch Sobreposicac horizontal. do Tieté Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura. S tivos d)egois e U corta %erigdo e iﬁvestimento 3 restricoes.
A operacao consiste em parceria entre a Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Shop Mercantil”) e a Ageéencia Estado
60. Mercantil do Brasil Portais e outros ServigOS de S.A. (“Agén(:ia EStadO”.e, €Im COhjU.ﬂ’EO com ShOp.Mercaﬂtil, aAS :cPar.teS.” OU : : . : : 5 : o .
Marketplace / Agéncia | informacao na internet; “Requerentes”), por meio da constituicao de uma sociedade empresaria limitada | A Parceria entre Shop Mercantil e Agéncia Estado tem a intencao de diversificar | Sumario;
Ectado Joint Venture: a ser regulada nos termos de seu contrato social (“Sociedade”), cujo capital | e desenvolver atividades complementares aos respectivos portfolios das | Aprovacao sem
08700001094 /2075-1 7 : social sera dividido em 95% a ser subscrito e integralizado pela Shop Mercantil | Partes, por meio da Sociedade. restricoes.
: >-15 Sobreposigao horizontal. (“Participacao Majoritaria”) e os 5% restantes pela Agencia Estado (“Participacao
Minoritaria”), nos termos do Memorando De Entendimentos (“MoU”) celebrado
entre as Partes em 30 de dezembro de 2024 (a “Operacao”).
, . : .. - : « : ” Para a Nova Marinas, a Operacao € uma boa oportunidade de consolidacao
61. Nova Marinas / BR | Marinas; ﬁx operagao CSHSIS’ce na aquisicao, pela Nova Marinas 5.A. ("Nova Marinas” ou das suas atividades no setor de guarda de embarcacoes e de investimento | ¢, nario:
Mari I Anaramar / : - , Compradora”), da totalidade da participacao societaria detida por Angramar 2 : ~ : ; umario;
arinas grama Consolidacao de controle; g « » : : Nno unico ativo do seu portfolio. Para Angramar e Glamis FIP, as suas saidas _
Glamis Auséneia  de  sobreposicio é\dr?lnlstrqdor&dﬁ.BetnstLjda. % AGTgramFalg) € Glamis FUF‘dOtde I\?vecsjtnc'jnento)em representam a possibilidade de ajustar seus investimentos parafocar em areas | AProvacao sem
_ : ~ _ articipacoes Multiestrategia (“Glamis ¥ oU, em conjunto, “Venaeadores”) no - . : : : Py restricoes.
08700.002021/2025-41 horizontal e de integracao vertical. capital social da BR Marinas S.A. (‘BR Marinas” ou “Empresa-Alvo”) iens\’i;a;tiergwlecgsc,)?uscando retornos financeiros em linha com as suas politicas de
i i - . = . . Sob aperspectivada DAE,a Operagao Proposta acrescentaraas capacidades da
| LeﬁSlﬂgdeaeronavesecompanh|as A operagao proposta consiste na aquisicao, pela Dubai Aerospace Enterprise | {\- ;:E)resepnc;ade S erende cc?mplgementapre pessoaséplataformgda SAE. Sob /.
62. Dubal Aerospace / | a€reas; (DAE) Ltd (“DAE” ou “Compradora®), de 100% das acoes da Nordic Aviation Capital ’ . S - - sumario;
Nordic Aviati L. - : : . » » » ” : a perspectiva do Grupo NAC, a justificativa para a Operacao Proposta € que os _
ordic Aviation Aquisigao de controle; Designated Activity Company (“NAC” ou “Empresa-Alvo”), atualmente detidas . . - .~ | Aprovacao sem
- _ : L . S - acionistas passivos da NAC vendam a empresa, a qual adquiriram por meio A
08700.001415/2025-81 Sobreposicao horizontal e | PelaNACHoldings Limited ("Vendedora®). Portanto, como resultado da Operacao | 4.,z troca de divida oor capital liderada credores durante o processo de | M€strigoes.
Integragao vertical. Proposta, a DAE obtera controle unitario sobre a NAC. reestruturacao do Capitulo 11 sob o Codigo de Falencias dos EUA em 2022.
63. CJM / Posto de - A - . .. - 2 CIM Partici - I . Para as Compradoras, a Operacao representa uma boa oportunidade de
Combustivel Torre /| Revenda de combustivels liquidos; operagac consiste na aquisicao, pela CJ articipacoes e investimentos negodcios, alinhada com sua atuacao no setor de revenda de combustiveis. | Sumario;
C i Brasilei . .~ . Ltda. e por Posto de Combustivel Torre Ltda. (“Compradoras”), de postos de ’ 2 - 1. : ' _
ompanhia rasileira | Aquisicao de ativos; g et ) . AS A N A el . Para a CBD, por sua vez, a Operagao esta alinhada com o seu planejamento | Aprovacao sem
de Distribuicio - , combustivel (“Ativos-alvo”) da Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD” ou estratégico de alienacio de ativos non-core como forma de captacio de frice
Sobreposigao horizontal. “Vendedora”) em Recife, no estado de Pernambuco. Festricoes.
08700.001842/2025-60 recursos.
Cabricacio de pneus e camaras de . - . » » » » - . . Do ponto de vista da CEAT, a Operagao representa uma oportunidade de -

: : : ; P Aguisicao, pela CEAT Limited ("CEAT c?u C’ompradczra ), 4O negoclo de. lmha ampliar sua base de produtos para esteiras e pneus de construcao, bem como | Sumario;
64.CEAT/MichelinLanka | ar; compacta de pneus de construcao (o “Negdcio Alvo”) conduzido pela Michelin . . . . .
08700.001279/2025-20 Aguisicao de ativos; Lanka (Private) Limited (“Michelin Lanka”) e outros membros do Grupo Michelin ;g;ees:;gg;ggé?éi%latﬁé ccj)iglrl’ceunr;ciecjéggdpeosgcégrwec\élri?a?Zr?wrsuepui Ir\w/\elcg:;%eclilgs) Apioyeic;ao >EIM

Sobreposicao horizontal. (Vendedor) (doravante, a “Operagao”). Srincipais. FESTHGORS,
Com o aguecimento global, a escassez de energia e a rapida disseminacao da
|A generativa, que exige uma infraestrutura de nuvem com controle climatico,
a demanda por produtos de aguecimento e resfriamento em varios setores da
SR : : : : (c » (c » | Industria esta aumentando, como em data centers, edificios verdes e cadeias
| | Sistemas de HVAC:; Aquisigao, pela Hitachi Global Life Solutions, Inc. (“HGLS” ou “Compradora®), | . . . 2~ . > . . -
65. ﬂ!tacal Global / Aquisicao de controle: do negdcio segregado (carved business) da Hitachi-Johnson Controls Air Jgé)adséf\éofgertﬁéfesrétc;\ﬁéé?eesSc?elr?el?ﬁsga\gggag255&2%2&?2?3%%2?E)J?nl_a“gaéi?el SuMario;
Hitachionnson AUSENCia de sobrenosicao Conditioning, Inc. ('JCH Japao™ ou \{cenc)j)edo[ca ),’, uma joint venture entre HGLS e |y servigos, incluindo desenvolvimento, fabricagao, vendas e manutengao de Aprovacao sem
08700.001749/2025-55 POSIC Johnson Controls International plc (“JCI” ou “JV”), iIncluindo os ativos japoneses seu negdcio de ar-condicionado comercial no Japao. As altas capacidades restricoes.

horizontal e de integracao vertical.

localizados em Shimizu (“Negocio Alvo”).

tecnologicas dos Ativos Shimizu, integrados com Techologia da Informacao (“TI”),
Tecnologia Operacional (“TO”) e produtos do Grupo Hitachi, permitirao que a
HGLS desenvolva produtos altamente competitivos gue atendam as necessidades
do mercado.
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