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Estatisticas em atos de concentracao decididos pela
Superintendéncia Geral - Marco de 2025
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TRIBUNAL

PROCESSO

50)

DESTAQUES

iIFood / Shopper

Relator: Conselheiro José Levi Mello do Amaral JOnior; Avocacao proposta pela Conselheira Camila Cabral Pires; Aprovacao sem restricoes por unanimidade;

a
AC 08700008386/2024-06 2435 Consideracoes a respeito de definicao de mercado relevante em mercados digitais.
Caco Mais / M&L e outras Relator: Carlos Jacques Vieira Gomes;
APAC 08700.005460/2019-67 243F Determinacao de notificacao de atos de concentracao ao Cade por unanimidade; Prescricao e gun jumping; Analise de compra de ativos entre concessionarias de
| veiculos e caracterizacao de atos de concentracao.
GESP x Auto Viacio Jauense e outros Relatora: Conselheira Camila Cabral Pires Alves;
DA 08700.005876/2019-85 2432 Condenacao parcial por unanimidade; Cartel em licitacao; Impossibilidade de configuracao de cartel na hipotese de praticas realizadas por empresas de mesmo
' grupo econdmico; Uso de provas indiretas para fins de condenacao.
Cldorado x CA lnvestment Relator: Conselheiro Victor Oliveira Fernandes.
SV 08700009572 /2024 -5 2045 Por maioria, deu parcial provimento ao Recurso Voluntario para reformar a Medida Preventiva aplicada pela Superintendéncia-Geral, nos termos do voto do
| Conselheiro-Relator. Vencido o Conselheiro Carlos Jagues; Exercicio abusivo de participacdes minoritarias; Imposicao de restricoes de natureza societaria.
o306 Pedro Chira e José Abel Oliveira Relator: Conselheiro Carlos Jacques Vieira Gomes;
2442 Provimento parcial por unanimidade; Interrupcao da prescricao com ainstauracao de processo administrativo; Nao obrigatoriedade da aplicacao do principio ability

EDcl no PA 08700.003528/2016-21 . ‘ i it ’

to pay, principalmente em casos em que a documentacao apresentada pelo Representado nao for apta.

Relator: Conselheiro Victor Oliveira Fernandes;
Cade x Andrade Gutierrez e outros L2 PA Usina de Belo Monte; Arguivamento por unanimidade;
PA 08/00.006377/2016-62 Parametros de legitimidade em formacao de consoércios; Valoracao da prova e principio da corroboracao;

Consideracdes acerca de cumprimento do dever de colaboracao processual pelo delator em processos administrativos arquivados.
Cade x Orion Eletric e outros Relatora: Conselheira Camila Cabral Pires Alves;

2442

PA 08700.010/31/2013-00

Desmembramento do PA Tubos para Imagem Colorida (CPT); Cartel; Condenacao parcial por unanimidade.




SUPERINTENDENCIA-GERAL

ATOS DE CONCENTRACAO

MERCADO AFETADO,
NATUREZA DA - - - RITO E
RE ERENTE ~ ESCRICA A OPERACA ~
QU S OPERACAO E DESCRICAO DA O CAO JUSTIFICATIVA PARA A OPERACAO DECISAO
EFEITOS
Servicos de data Aquisicao, por Brasil MB0O2 Fundo de Investimento em
center e oferta de Darticipacoes Multiestrategia Responsabilidade Limitada Para a Macquarie) a Operacao representa uma oportumdade de
1. Macquarie Group infraestrutura de rede (“Fundo”), criado especificamente para fins da Operacao e entrar, no Brasil, no setor de telecomunicacoes, expandindo suas Sumario:
/ Brasil MBO2 FIP / - ~ cujas cotas sao integralmente detidas por Macquarie Group at wdades gtobals nessa industria e promovendo o desenvolvimento _
_ | de telecomunicagcoes No “ « ) S Aprovacao
Brasil Tecnologia stacado: Aquisicao de Limited (“Macquarie” ou “Comprador”), de participacao | deinfraestruturadigitalnoBrasil. JaparaaBrasilTecPar,oinvestimento
o > Ge (2o societaria minoritaria na Brasil Tecnologia e Participacoes decorrente da Operacao trarasuportefinanceiro ao ptano de negocios >em
08700.001838/2025-00 | Palticipasao societaria,; S.A. («Brasil TecPar” ou “Alvo”) por meio de duas tranches | do Grupo TecPar, aléem de fortalecer a governanca corporativa da | restrigoes.
500reposigao norizontal de investimento, que lhe conferiré, conforme declarado nos | empresa.
e Integragao vertical. autos, controle compartilhado sobre a companhia.
Gest3o de recursos de A operacao consiste na aquisicao, por BTG Pactual Asset
terceiros, administracao | e o iora?) cla fotalidate das quotas <
iduciaria de fundos A g y el > quotds € i .
2. BIG Pactual Asset J distribuics ch agoes representativas do capital social das empresas Clave | Para a Compradora, a Operagao representa uma oportunidade de | Sumario:
Management / Clave € alxtriovicac ae . « » A3 - _ - > ’
S rodutos financeiros e de Gestora de Recursos Ltda. (“Clave Gestora”) e C(Clave consolidacao das Empresas-Alvo na estrutura do Grupo BTG Pactual, _
/ CLVC Participagoes Fﬂ\/estimentos Alternativos Gestora de Recursos Ltda. (“Clave Alternativos = ampliando o portfolio do grupo no segmento de gestao de recursos Aprovagao
e OUTros ) Gestora”) ou (“Empresas-Alvos”), por meio da aguisicao das de terceiros. Ja para os Vendedores, a Operacao representa uma boa Sem
08700002023/2025-30 Aguisicao de controle; empresasholdingsCLVCParticipacoesS.A.,CLVEParticipacoes oportunidade de desinvestimento. restrigoes.
| L , _tda. e Clave Capital Holding Ltda.,em COﬂJbﬂtO (“Holdings?”),
quiepos'gao hOt'f'ZOt”tat todas elas detidas, direta ou indiretamente apenas por
c INtegracao vertcal. pessoas fisicas (“Vendedores”).
3. Plano & Plano Incorporacao de A operacao consiste na aqguisicao, pela Plano & Plano, por
Desenvolvimento empreendimentos meio da Plano Caraiva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Dara a Plano & Plano, ela representa uma oportunidade de negocio
'mobiliario / Mobiliarios: (“Plano Caraiva”), de imovel atualmente detido pelo Fll alinhadacomasuaatuacaonosetorimobiliario,mais especificamente | Ordinario;
Diemontese Fl ’ Piemontese (“Imovel-Alvo”), para o futuro desenvolvimento | nodesenvolvimentodeempreendimentosdeincorporacaoimobiliaria |
NET00 005405/ D004 AqQuisicao de ativos; deempreendimento imobiliarioresidencialnobairro Jardim residenciais. Ja para o Fll Piemontese, a Operagao representa uma SEIE!
- - .- . do Lago, na Zona Oeste do municipio de Sao Paulo/SP (a boa oportunidade de capitalizacao.
3/ Sobreposicao horizontal. “Operacao”).
| Varejo de autosservico; Aoperacaoconsistenaaquisicao,pelaRedeVivoParticipacoes Para o Grupo Libraga Brandao, a Operacao representa uma Sumario;
4. Rede Vivo / WMS - . | td Red '\ c d 2We Ell Te : = : : -
AQuisicio de ativos: tda. (“Rede Vivo” ou “Compradora”), de um ponto comercia oportunidade de expandir sua atuacao no varejo de alimentos no Aprovacao
08700.001833/2025-79 = S ’ (“Ativo-Objeto”), atualmente detido por WMS Supermercados estado do Rio Grande do Sul. Para o Grupo Carrefour, a Operacao cem

Sobreposicao horizontal.

do Brasil Ltda. ("WMS” ou “Vendedor?”).

representa uma boa oportunidade de negocios.

restricoes.




Transmissao, geracao

e comercializacao de A operacao consiste na aquisicao, pela ETAP - Empresa ParaakTAP, aOperac;éotrazsmergiaoperacionateviab'Uzaaamptiac;éo _ .
5. ETAP / RIALMA cneraia elétrica: Transmissora Agreste Potiguar S.A. (“ETAP” ou “Compradora”), | do seu portfolio de investimentos no ramo de transmissao de energia >umario;,
J ’ da totalidade das acoes representativas do capital social | eletrica, que e o seu core business. Ja para a Rialma Participagoes,a | Aprovacio
03/00002204/2025- Aquisicao de controle; da Rialma Transmissora de Energia IV S.A. (“Rialma [V?), Operac;ao e realizada com a intencao de reciclagem de capital para cem
00 Cob 20 hor | atualmentedetidasporRialmaAdministracaoceParticipacoes ;utura rodada de investimentos, alem de reducao de sua alavancagem restricoes
O Eeposgao otr.lzctnta S.A. (“Rialma Participacoes” ou “Vendedora”). financeira e endividamento. |
e Integracao vertical.
Aoperac;éo refere-seaaquisicao,em 2015, dos ativostangfveis
Revenda de veiculos meeraesnt?;raé)r?eeﬁgaso ?ﬂeacoa%easss|c;n2:r|aadrie?§tn§utet trigt;?g? —M que pese ter outro concessionario Renault na praga de Goiania,a | Sumario:
6 Renauto / Navesa NOVOS; gegescm Brio, inclusive scﬁna| |de2'i'|€:adores 43 marca de Navesa entendeu que seria interessante assumir as lojas aa Renauto. _
Aguisicao de ativos; fabricante de veiculo s (“Ativos Alvo”), pela Navesa Veiculos Porem, das seis lojas adquiridas, somente duas estao ativas, uma vez AProvacao
08/00009184/2024-/3 U116 VO, “ cc 0 pea - gue as outras quatro foramnm ;echadas logo apos a formahzac;ao do SEIM
Cob 20 hor | _tda. (“Navesa \/elcuos ou “Compradora”) junto a Renauto Neabeio em 2015 restricoes
Obreposigao Norizontal. Veiculos e Pecas Ltda. (“Renauto” ou “Vendedora”) na praca J | |
de Goiania, sem exclusividade.
_ A operacao consiste na aquisicao, por Brasil MBO1
Geracace -undo de Investimento em Participacdes Multiestratégia | ) - -
COmerC|al|gagaO de Qesponsab“'dade LiMmitada (“Fundg”)@) CUjaS cotas sao detidas ara a Macquarle) a/ OperagaO esta alinhada com sua eStrateg|a eI S - .
7. Macquarie / Irecé / energia eletrica; oor Macquarie Group Limited (“Macquarie” ou “Comprador”), expandir seu portfolio de atividades no setor brasileiro de energia umario,
Gilsun / lllian AQUisicao de controle de (i) 50% das quotas com direito a voto de um fundo de | solar, promovendo o desenvolvimento sustentavel no Brasil a partir Aprovacao
% S Flhado. investimento em participacoes a ser constituido (“Illian FIP”) e (ii) da geracao de energia limpa. Para o Grupo Intrepid, a Operacao cem
08700.002205/2025-19 compartithaco, 50% do capital social total da Illian Service Provider Ltda. (“lllian | viabilizara a capitalizacado do Illian FIP para o desenvolvimento de restricoes
Sobreposicao horizontal Service Provider”), detidas por Fintrepid Fundo de investimento orojetos fotovoltaicos de geracao centralizada. '
e integracao vertical em Participacoes (“Intrepid FIP” ou “Vendedor?”), resultando no
| controle compartilhado sobre lllian FIP e [llian Service Provider.
Dara o PAI, a Operacao propostaé Um negéciq ouramente de private
Equipamentos de apolo Aquisicao de controle unitario, pelo PAIl Partners VIII-1 SCSp eqmt%/ que se enquadra na estrategia de investimento desempenhada
no solo; (“PAl Partners VIII-1?) e pelo PAl Partners VIII-2 SCSp (“PA pelo PAI, que consiste naaquisicao de empresas de medio e grande porte CUMEO:
8 PA| Partners / » - ‘ (c com sede e gestaonakuropae naAmericado Norte e bem estabelecidas )
Alvest / Luxi Aquisicao de controle; Partners Vili-2, e em conjunto com o PAl Partners viil-1, “"bA nos setores industriais em que atuam. Para a Luxinva, a Operacao € um A >
VES Uxinva ’ -und VIII”), da Alvest Holding SAS (juntamente com as suas . | -0 . . . Provagao
AU<Ancia de fligic “AL\Zest” U 5 -mpresg—Atvo(’J’) e na aquisicao de uma |nvest|m~ento financeiro que faz parte de sua estrategia de investimento cem
08700.002197/2025-01 s | , T - Al ’ N de criacao de valor de longo prazo no setor de aviacao em geral. Para rectricoHes
sobreposigaoc horizontal Dart |.C|pan<;ao C[mnom a~r|% na Empresa-Alvo pela Luxinva a Alvest, a Operacao contribuira com o objetivo da Empresa-Alvo de 5O,
e de Integragao vertical. ("Luxinva’) (a “"Operagao”). entregar valor sustentavel para todos os seus stakeholders e para as
comunidades em que atua, alem de acelerar sua expansao.
Servicos de apoio 2 i | - ) Sobaperspectivados Requerentes,a Operacaoalinha-se as estrategiasde
s - ST operagao consiste nNaaqulisicao, pelo Lentro de >aude Norte expansaonaregiaoNortedo pais,tantoemtermos geograficos guantona
) medfcma d|agnost|ca, Aoperacao t isicao, peloLentrode saude Nort o 9 S geograficosq _
9. Centro de Saude servicos médico- S.A. (“CSN” “Grupo Porto Dias” ou “Comprador”), controlador diversificacao do portfolio de servicos oferecidos na area. A parceria entre Sumario;
Norte / Cemaza / nosoitalares: planos de do Hospital Porto Dias, de quotas do Cemaza - Instituto o Grupo Sabin e o Grupo Porto Dias combina expertises complementares, _
2boratério Sabin .ptA res; P - e de Patologia Clinica Ltda. (“Cemaza” ou “Empresa-Alvo”), sermitindo fomentar o desenvolvimento e expandir a oferta de servicos | APRrovagao
a>sistentla a >alde, subsidiaria do Laboratdrio Sabin de Analises Clinicas S.A. | de salde de alta qualidade no Estado do Para, sem qualquer impacto | se€m
08700010404/ 2024-24 Aquisicao de controle: (“Sabin” ou “Vendedor?), resultando na aquisicao de controle | negativo a concorrencia na regiao, promcvendo uma distribuicao mais | restrigoes.

INntegracao vertical.

compartilhado do Grupo

Dorto

Dias sobre o Cemaza.

eficiente dos servicos e garanti
dos pacientes, 0s resultados de

Nndo uma maior integracao entre os dados

exames e os diagnosticos médicos.
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Componentes
automotivos/autopecas

A presente operacao diz

respeito a proposta de aquisicao,

oela Sodecia Participacoes Sociais, S.G.P.S., S.A. (“Sodecia”),
oor meio da sua subsidiaria |Ptegra., Sodema Access &

10. Sodecia / Huf e componentes de Authorization International GmbH “SAAI® ou “Compradora”), | =¢ acordo com as partes, 6 portfolio de produtos da Sodecia e das | Symario;
. ] . — . . . ; Mmpresas-Alvo sao complementares, tanto sob a perspectiva dos _
HUlsbeck & Forst estamparia e conjuntos de participagao no capital social e votante na Huf Hulsbeck & Aprovacao

. . produtoscomogeograﬁca eaexpectatwaeque oormeiodaOperacao, G
soldados; Aquisicao de Furst Co. KG e na Huf Industrieverwaltung GmbH, atualmente §
08700002148/2025-60 | controle; Auséncia de detida pela Huf Holding GmbH & Co. KG (“Huf Holding” ou | 25 Partes consigam atender melhor seus clientes e aproveitar suas | 700,
| > Y . » peid J R J semelhancas culturais como empresas familiares. restrigoes.
sobreposicao horizontal e Vendedora”). Como resultado da operacao, e declarado que
de integracao vertical. a Compradora adquirira o controle unitario do Grupo Huf (a
“Operacao”).
Geragao e comercializacao | _ ) | -
de energia elétrica; producao Para a Cargill, a Operacao representara oportunidade de maximizar
e comercializagao de etanol; A operacio consicte na aquisicio. pela Caraill Bracil | © valor de seu investimento na SJC, e de permanecer alinhada com _ .
11. Cargill / SJC producac e comercializacao PEr A6 g AUISICAO, P S ; sua intencdo de apoiar o processo global de transiciao energética por | 2YMario;
: ' de graos secos de destilaria Participagoes Ltda. (‘Cargill” ou “Compradora™), de S0% | oy matérias-primas de baixo carbono, mantendo seu negdcio >
sioenergia / NK 152 (DDG) de milho; produgao e das quotas da SJC Bioenergia Ltda. (“SJC” ou “Empresa- . A ’ IO AProvagao
Slizacio de Sleo de , . _ . atual de biocombustivels. Para a NK 152, por sua vez, a Operacao cem
08700001966/2025-45 comercia G . g Alvo )) atualmente detidas peta NK 152 _mpreend|ment05 c : : :
. milho bruto:Consolidacio barticipacoes S.A. (“NK 152” ou “Vendedora”) representa uma oportunidade para desinvestir das quotas da SJC que restricoes.
de controle; Auséncia de o ’ foram recebidas como forma de dacao em pagamento no contexto
sobreposigao horizontal e de da recuperacao judicial do Grupo USJ.
INntegracao vertical.
Fratda; descartaveis A racionalidade economica da Operacao se justifica por dois
mfantls;jra.tdas Aquisicao, pela Softys S.A. (“Softys” ou “Compradora”), da fatores: (i) para a Softys, representa a oportunidade de ampliar sua
descartavels para totalidade das acoes representativas do capital social da capacidade competitiva frente as lideres do mercado de produtos de .
12. Softys / Ontex Ordinario;

08700.010775/2024-93

adultos; lencos
umedecidos; sabonetes
em barra; Aquisicao de
controle;Sobreposicao
horizontal.

(“Active”), a “Ontex Brasil),
5.K. (“Ontex Spain”) e Eu
com Ontex Spain, denorr

~alcon Distribuicao, Armazenamento e Transporte S.A.

detidas por Ontex Hygienic Spain

tima BV (“Eutima” e, em conjunto

iNnadas as “Vendedoras”

higiene pessoal, ampliando seu portfolio e fortalecendo sua posicao
como rival efetiva em um mercado em constante transformacao;
(il) para as Vendedoras, a Operacao esta alinhada a sua estrategia
global de concentrar esforcos na Europa e Ameérica do Norte, com o
desinvestimento em mercados emergentes.

Ausencia de

Telefonia fixa (Servico de

Aoperacaoconsistenaalienacao,pelaOiS.A-EmRecuperacao

Para a Ol, a Operacao representa uma oportunidade de otimizacao

| telefonia fixa comutada - Judicial (“Oi” ou “Vendedora”), de ativos relacionados dos custos ir“__corridos por essa Qequerfnte No atendimento de sua | Sumario;
13. Oi / Datora STFC): faca0 d - de tel T Cervi Telefdn: base de clientes de tetepmaﬁfaaparh da tecnologia WLL, em linha 5
’ prestagao do servico de telejonia Jixa (>ervico lelefonico -1 processo de recuperacio judicial do Grupo Oi atualmente em | AProvagao
08700.002357/2025-11 - . -Ixo Comutado - STFC) em determinados municipios para . ' S
- AQuisicao de ativos; aDatoraTelecomunicacoes Ltda. (‘DatoraTelecomunicacoes” curso. Por sua vez, do ponto de vista da Datora Telecomunicagoes, a >em
. - . ou “Compradora’) | Operacao consiste em uma oportunidade de ampliacao da base de restrigoes.
>Obreposicac horizontal. P ' clientes e de diversificacao de receitas do Grupo Datora.
14. Westinghouse / Sumamoi
Cvident Parecer indisponivel. Darecer indisponivel. Parecer indisponivel. Aprovagao
08700001964/2025-56 >EIM -
restricoes.
~ _ _ D -
Geracio de energia | 4 operacao trata da aquisico,pela Eneva S (Enevar ou | 20 Crupo lctrobras atase de oportumidade emlinhacomosey |
15. CHESF / elétrica; Aquisigao de “Compradora’) de ativos moperantes [equipamentos e um na otimizacao de seu portfolio, na alocacao de capital e acelera o Sats,
:letrcbras / Eneva at|VOS cem | mO\/eD perteﬂceﬂtesaCOmpaﬂh aH|droetetr|Ca do SaO t : to d t Jd d = J ' = D - ApI’OvagéO
: Francisco (“CHESF” ou “Vendedora®) que eram empregados atingimento de suas metas de redugao de emissoes. Para a Eneva, a s
08700002207/2025-08 Sobreposicao horizontal sela UTE Camacari (‘UTE Camacari”)- desativada desde aquUisicac dos Ativos-Alvo representa uma oportunidade de expansao o
de sua capacidade de geracao atraves da potencial participacaoc em restricoes.

e Integracao vertical.

2018 — na geracao de ene

rgia eletrica.

leiloes.




=M 8 de dezembro de 2024, a Omnicom Group Inc.

(“Omnicom?), a EXT Subsidiary Inc. (“Omnicom Merger Sub”) e
a Interpublic Group of Companies, Inc. (“IPG”) celeb

[aralrm

De acordo com 0s autos, o objetivo das Reguerentes com a Operacao
e responder a drastica evolucao do setor de servicos de publicidade,

16. Omnicom / EXT / Agencias de puolicidade; um Contrato e Plano de Fusao (“‘Contrato”). Nos termos do | marketing e comunicacio, mediante a criacio de uma empresa | 2YMario;
The Interpublic FUsao e aquisigao de Contrato, serarealizada umafusao entre a Omnicom Merger | capaz de oferecer solugoes que englobam todas as etapas do funilde | Aprovacio
controle; Sub - uma subsidiaria integral da Omnicom - e a IPG (a vendas e que atendem as necessidades dos clientes, prestando toda cem
03700002162/2025-63 o . “Operagao”). A Omnicom Merger Sub deixara de existir e a | a variedade de servigos que é necessaria para ter éxito no mercado | ractricaed
>00reposigac horizontal. IPG sera a empresa resultante da fusao, tornando-se uma | de publicidade e propaganda, que é dinamico e esta em constante OS>,
subsidiariadetidaintegralmente pela Omnicom (a “Entidade Mmudanca.
Combinada”).
A operacao proposta consiste na aquisicao, pela Carioca Dara a Compradora, a Operacao faz parte de estratégia para o
Revenda de veiculos Holding Ltda. (“Carioca” ou “Compradora”), datotalidade das crescimento sustentavel de seus negocios de distribgigéo de velculos
NOVOS: quqtasda BloktonMotocarlLtda.(“Empresa-Alvo”),atualmente ciclomotores e serwgos retaaor“ados, oermitindo 2 otimizagao de suas _ .
| ’ detida por MG Participacoes Ltda. e Marcello Marcondes operacoes por meio de economias de escala e do fortalecimento do >umario;
17. Carioca / Blokton Aquisicao de controle; Macedo (“Vendedores”) (a “Operagao”). AOperagao seinsere | relacionamento com os clientes da nova regiao atendida, mediante | Aprovacio
08700.002385/2025-21 AUSBNCia de NO contexto da cisao parcial da thktOP Empreerdimentos a oferta de um portfolio mais robusto de p[odutps) com me..hpr cem
sobreposicao horizontal Comerciais S/A (‘/‘itokt%n :mparteekrtwdmr;er“tost e, em conjunto qua Utdadee%regg Da”aos\/er“ciedgres aOperagatLp se|rtwsere Tac&ec éao restricoes.
. _ . com a Empresa Alvo, “Grupo Blokton”), que transferira ativos estrategica de direcionamento de seus Investimentos, alinhando-
e de Integragao vertical. tangiveis e intangiveis indispensaveis a continuidade das | se aos seus objetivos financeiros e empresariais de longo prazo e
atividades comercials da Empresa-Alvo. opermitindo a otimizacao da estrutura patrimonial da Empresa-Alvo.
A operacao representaria, nos termos informados Nnos autos,
rBUICSO d uma reorganizacao societaria da Al Soar (Netherlands) B.V.
18 Latin American %Stcg! Urlgagt e. (“Al Soar”) e da Al Pearl (Netherlands) SATS iINcluindo todas -
Srivate / Al Soar / Al calcamentos, as suas controladas (“Al Pearl” e, em conjunto, “Empresas- Sumario:
Pearl / 25SHIC Co- Aquisicao de controle; IA;/OD)) f.ﬂtretffgdggdde tQ\/eStclcrgePttO geridos pela Advent | A Operacao representa uma grande oportunidade para reorganizar | Aprovacio
Investment AUSBNCIa de nternational L.P. ("Advent” ou “Gestora”). 0Os INnvestimentos da Advent. cem
.= - Atualmente, 100% do capital social da Al Soar e 92]15% do restricoes.
U8/00.001956/2025-18 sobreposicao horizontal capital social da Al Pearl sao detidos indiretamente, err >
e de Integracao vertical.
ultima instancia, pelo Latin American Private Equity -und V
(“LAPEF VI”?), por meio do veiculo de investimento “Soar Cell”
Ingredientes funcionais para A aquisigéo dos ativos envolvidos na Operagéo e estratégica Oara O
. alimentos, ingredientes Aguisicao, por uma subsidiaria da Louis Dreyfus Company Grupo LDC, visto que lhe permitira fortalecer e expandir sua presenca
19. Louis Dreyfus / nutricionais, proteina \ Suisse S.A. (“LDCS” ou “Compradora”), a LDC Ingredients no mercado de ingredientes. Em especial, a Operacao permitira que SuMario:
Grunau lllertissen / hidrolisada, ingredientes a base | (gnteriormente denominada Blitz F24-482 GmbH), de partes | o Grupo LDC obtenha sinergias ao integrar, aos produtos que oferece )
BASF Personal Care & fCeLAa)Cddeztli'r?;Cﬁ'SC% %OUQJ,}]J%%CO dos negdcios da BASF SE (“BASF” ou “Vendedora”) referentes | aosseusclientes, osingredientes nutricionais eingredientesfuncionais = AProvacao
Nutrition / Cognis [P animal; Aquisicao de Cogntm[e a Ingredientes funcionais para alimentos, ingredientes para alimentos de alta qualidade do Grupo BASF. Ao oferecer uma | >€m
e aquisicao de ativos; Auséncia nutricionails protemah|drot|sadaeaC|dOUroteicoconjugado gama mais abrangerte de produtos aos seus clientes, o Grupo LDC restrigoes.

03700.002089/2025-20

de sobreposicao horizontal e de

integracao vertical.

(CLA) destmado a nutricao animal.

sera capaz de construir relacoes mais solidas com os clientes e, ao
longo do tempo, fortalecer sua posicao geral no mercado.




Depositos a vista, concessao
de credito de Uvre utilizacao,

Para o Grupo MQ, a Operacao representa uma oportunidade de

distribuicao de produtos Aguisicao, pela Banvox Holding Financeira S.A. (“Banvox” expandir seus negocios Nno varejo e ampliar sua carteira de clientes. A
de investimento, gestao ou “Comprador”), da totalidade das acoes rep”esentatlvas MmudancanocontrolesocietariodoBancoDigimaispermitiraaumentar Sumario:
20. Banvox / Banco de recursos de terceiros, do capital social total e votante do Banco Digimais S.A. | 0s limites operacionais e, com a nova estratégia do Comprador, _
Digimais emissao de cartoes, (“Banco Digimais” ou “Empresa-Alvo”), atualmente detidas | viabilizar a originacao de crédito nos segmentos de varejo e pessoa = AProvacao
08700002183/2025-89 credenciamento e captura oor Digimais Participacoes S.A. (“Digimais Participacoes”) e fisica, com ticket méedio adequado, impulsionando o crescimento do >em
de transagoes; AqUIsIGao oelo Sr. Joao Luiz Urbaneja (“‘Joao Luiz” em conjunto com portfolio e a ampliacao do mercado de atuacao. Para os Vendedores, restrigoes.
de controle; Sobreposigao Digimais Participacoes, os “Vendedores”). a Operacao possibilita o foco estrategico em seus negocios principais,
hortyzorcta. e Integragao por meio do desinvestimento em uma atividade que nao € prioritaria.
vertical.
Locacao de espacos L - Da perspectiva do XP Malls, a Operagao esta em linha com sua estrategia
comerciais em shopping Aqmilgao, oor XP {}/\aus Fundo de Investimento |mObIl.arlO financeira de deter oarhopac;oes em empreendimentos eficientes, com SUMAETo:
21. Iguatemi / XP conters: - FII ("XP Malls” ou “Compradora”), de fracoes ideais det.das retornos adequados ao capital investido, o que envolve investimentos >
Malls ’ direta ou Indiretamente, pela Iguatemi S.A. (“lguatemi1” ou em ativos localizados nas principails odades do pais. Do ponto de vista Aprovacao
AQuisicao de “Vendedora”) no empreendirren':o shopping center Patio da Iguatemi, a Operacao representa uma boa oportunidade de negocio, cem
03700.002103/2025-3 participacao societaria; Higienopolis (“SPH” ou “Ativo Alvo”), localizado no municipio | considerando que se trata de empresa de investimentos e os valores | “J 4 =
R . de Sao Paulo/SP. recebidoscontribuirao paraofinanciamentodaaquisicaodaparticipacao S |
Sobreposigao horizontal. adquirida pela Iguatemi no ambito do AC Iguatemi/Brookfield no SPH.
A operacao consiste naaquisicao, pela Fosfatados Centro SPE
_ tda. (“Comprador?),del00%docapitalsocialdaPatosdeMinas A aquisicao do Complexo Patos de Minas garantira ao Grupo Galvani _
22. Fosjatados Centro | Fertilizantes: -osfatados Ltda., empresa criada especificamente para essa | maior facilidade de acesso ao processo de extragao de rocha fosfatica, >umario;
/ Patos de Minas AqUISic30 d frole: finalidade. O objetivo & transferir para essa nova sociedade | matéria-prima necessaria ao processo de producao de fertilizantes | Aprovacio
Fosfatados / Mosalc QUISI6A0 de CONTOLE, os ativos, direitos, passivos e obrigacoes relacionados ao | fosfatados. Por sua vez, para Grupo Mosaic, a Operacao € uma otima cem
08700002193/2025-14 INntegracao vertical. Cqmptexo de /\/\ine“ac;éo de Fosfato Logatizadq em Patos de onrtumdad.e reorganizar suas atividades e manter o foco nas suas restricoes.
Minas (MQ), atualmente pertencente a Mosaic Fertilizantes areas de maior prioridade.
P&K Ltda. (“Vendedor?”).
COme/roatlzac;ao O Negocio pretendido trata da celebracao de Contrato de
ae Ve'CL.JlO.S NOVOS € CompraeVenda de Ponto Comercial, Ativos e Outras Avencas DaraoGrupolESA, o pretendidoNegociorepresentaumaoportunidade _
73 Notre Dame comercializacao de (“Contrato”), entre a Notre Dame Veiculos Ltda. (‘Notre Dame” | de diversificar o escopo geografico de suas atividades, de modo a | 2YMario;
Veiculos / Repecon velculos usados; ou “Compradora”), empresa integrante do Grupo [ESA, e | nao se vincular exclusivamente estado do Rio Grande do Sul. Para o | Aprovacao
Aquisicao de a Repecon Automovels Ltda. (“Repecon” ou “Vendedora®), Grupo Repecon, por outro lado, referido desinvestimento faz parte do cem
03/7/00002419/2025-87 Stivos: AUSencia de compreendendo a concessao para comercializacao de | movimento estratégico do grupo para focar no setor de construgao restricoes
Sobre) 30 hori veiculos da marca -lat no mun|C|p|o de Sao José, estado de civil na regiao da grande Florianopolis. |
DOSICa0 horizontal Conta Cat (6 “N N
e de integracao vertical. anta Catarina (0 “Negocio-Alvo
quagao de energia A operagao proposta trata da aquisicao, pela Oxiteno S.A.
24. Oxiteno / elétrica e consumo de IndUstria e Comercio (‘Oxitenc”)e pela Oleoquimica IndUstria SuMario:
Oleoquimica / Casa energia elétrica; e Comeéercio de Produtos Quimicos Ltda. (“Oleoquimica” e, _
dos Ventos / Ventos AQUISicE0 o juntamente a Oxiteno, as “Compradoras”), de participacao Aprovagao
de Sao Julio quisicaoc ge acionaria, atualmente detida pela Casa dos Ventos S.A. sem
participagao societaria,; (“CDV?”), na Ventos de Sao Julio | Energias Renovaveis S.A. restricoes.

08/7/00.002434/2025-25

INntegracao vertical.

(“Ventos de Sao Julio” ou

“Empresa-Alvo”) (a

“Operacao”).




25. Zarelll /

. - S Aoperacao consistenaaquisicao, pelaZarelliSupermercados SuMario;
Com.pa.nhla varejo de autosservico; Ltda. (“Zarelli” ou “Compradora”), de um ponto comercial Para a Zarelli, a Operacao representa uma boa oportunidade de _
Brasileira de Aquisicao de ativos; Nno municipio de Vinhedo/SP (“Ativo-Alvo”), atualmente | negocios. Para a CBD, por sua vez, a Operacao esta alinhada com seu | APRrovagao
Distriouigac Cob =0 hor ol detido pela Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD” ou olano de negocios e estratégia de otimizacao de suas atividades. Sem

| Celulose; é opef))agéoc( consiste na aquisicao, pela Klabin 5.A. Dara o Grupo Klabin, a Operacao representa uma boa oportunidade
26. Klabin 5.A. e - . "Klabin® ou "Compradora”), de uma planta industrial nao- | 4. negdcios. Para aVendedora, a Operacao faz parte da sua estratégia
Kimberly-Clark AQuisicao de ativos; operacional,inclul ndo|movetedetermmadosequ.parrentos de focar em sua linha de produtos destinados ao cuidado pessoal | N&o
Prejudicado pelo nao retaoonados localizada em Correia Pinto/>CT («At VOS_AE\/O?)’ (Personal Care) no Brasil e representa uma boa oportunidade de
03700.001840/2025-7/1 JUGI 3 de propriedade daKimberly-Clark Brasil IndUstriae Comércio T . . . . .
conhecimento. de Produtos de Higiene Ltda. (K-C” ou “Vendedora”). Mmonetizacao a partir da venda de uma unidade industrial desativada.
Servicos de transporte
e logistica; distribuicao _ . L . . _ .
27. Health Logistica de rg\edica)mentos ; A operacao consiste na aqguisicao, pela Health Logistica Para a Viveo, a Operacao se apresenta como uma oportunidade de c _ .

. — . (C )) (C )) : £ o g X el " Uurmarilo
Hospitalar / DFLOG e brodutos meéedico- Hospitalar S.A. ("Health Log” ou "Compradora”), sociedade | jortalecer sua rede logistica por meio da aquisicao de um parceiro )
_T o PTo | detidaem sua integralidade pel aCM Hospitalar S.A. (“Viveo”), estrategico. Para os Vendedores, a Operac;ao se apresenta como uma A =
Cargas | ’ datotalidade das guotas de emissao da DFLOG - Transportes oportunidade de monetizacao de seus investimentos na criacao e cem

Aquisicao de controle; de Cargas Ltda. (“"DFLOG” ou “Empresa-Alvo”), atualmente desenvolvimento da DFLOG, que continuara a ter suas atividades restricoes
08/00.001954/2025-11 Sobreposicao horizontal detidas por pessoas fisicas (Vendedores). expandidas ao passar a integrar o Grupo Viveo. |
e Integracao vertical.
%ig@rggf/iiiéta Revenda de combustiveis A operac;ép consist/e na aAqUISICa0, pOr Targino e Costa
Pocto T 3 iquidos; Ltda., Targino Comercio .de Com.b.ustlvels Ltda., New Star bara as Compradoras, a Operacio representa uma boa oportunidade S .
R C Comercio de Comoustivels e Lubrificantes Ltda., Auto Posto | " 12 cios alinhada com sua atuacio no setor de revenda de eSS
/ Posto Ecologico AQuisicao de ativos; Trapichao Ltda. e Posto Ecologico Comercio de Combustiveis IO, > - = ADrovacao
/ Compbanhia “ ), / Cpt combustivels. Para a CBD, por sua vez, a Operagao esta alinhada com > G
© .. Ltda. (“Compradoras”), de postos de combustivel (“Ativos- . L . x . cem
Brasileira de Ausencia de » - IO - O seu planejamento estrategico de alienacao de ativos non-core como .
asilelra o =0 hor | Alvo”), localizados no municipio de Maceio/AL, atualmente forma de captacao de recursos restricoes
Distribuicao ;Odereir?fesg;(;rzzéoO\clezﬁcpctaal detidos pela Companhia Brasileira de Distribuicao (“CBD” ou PLAG ' “ '
- “Vendedora”).
08700.002096/2025-21
A operacdao envolve a aquisicio, pelo Grupo InBetta M- 12 de agosto de 2024, a Saint-Gobain encerrou as atividades de
) (“Comprador?), de ativos relacionados ao mercado de fitas sua unidade em Canoas/RS, resultando no desligamento de todos Os
Produgao e | adesivas (“Ativos-Alvo”), atualmente detidos pela Saint- éotabora_tzdptres. A p;odugao dAaArXétrca. I\IorAton) athtes JSceA"téa naAplant? ae .
29 Atlas / CDNI / comercializagao de fitas Gobain do Brasil Produtos Industriais e para Construcao Ltda. Dgpaﬁgtséﬁler:taenSJ;eHAtFaSaaaui 5 eSi?JSC]léC\)/; Y:%egOmSOSaPOS );aenig;dnalnn% >UMario;
Saint-Govdain adesivas; éiSt;é égﬁodqauzg?raag%?leaapsrer%é gtpe)”éciitqoiligr??agséaagté?)s mercado de Jci)tas adesivas, identificou uma oportunidade estratégica | Aprovacao
. Aquisicao de ativos; . com O fechamento da unidade. A empresa adquiriu os ativos da planta sem
U8/00009388/2024-72 X ; o | ;\TOb'tr'Z.adO (maqud“as eqmga}mte)r“tos move|s) < La marlgla - incluindo terreno e maqguinas - acelerando seu projeto de expansao restricoes.
Sobreposicao horizontal. asterjix, registrada no L ; E) ) aquisicao, pela CONL | 4 internalizacao da produgao. A reestruturacao fortalece a posigao da
é‘r(imc'gr'fotraas%%g de Bens 5/A (FCDNLY), de um imovel localizado | at|as no setor, impulsiona a economia local e contribui para uma cadeia
- orodutiva mais sustentavel.
A operacao refere-se a proposta de aquisicao, peta Un've.rsal
Servicos de Artist & | abel Music Group \I\/ sociedade constituida nos Paises Baixos ~ ) | |
. . (A&L)ge servicos de edicao (“UMG” ou “Compradora ), de 100% (i.e., controle acionario) Paraa UMG e aVMG, aOperacao seraumaoportunidade de aprimorar Sumario:
30. Universal Music / o mMosica da Downtown Music Holdings C (“Downtown” ou | aoferta existente da VMG para artistas e gravadoras, com 0OS recursos _
Downtown Music ’ “Empresa-Alvo”), atualmente detida pela Downtown Music | complementaresdaDowntown,alinhadoscomocompromissodaVMG | AProvagao
08700002211/2025-68 Agquisicao de controle; Ijlotdmgs (IOM) Limited (“\/endedo/ra”). ApPOS a a\quisic;éEo, em sua principal Missao de apoiar a musica independente e fornecer sem
e INformado que a Downtown sera incorporada a divisao solucoes Inovadoras para a comunidade musical Independente. restrigoes.

Sobreposicao horizontal.

de musica independente da UMG, a Virgin Music Group
(“VMG”) (“Operacao”).



https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?HJ7F4wnIPj2Y8B7Bj80h1lskjh7ohC8yMfhLoDBLdda90-hyx4-tutnGyyjlpPbRGw-em4ZWlh-LFsgtlyjSBp3hTZ-zmRxSNd9gRSsbaDZauNzoXmcq-B41xCFkfwz6

31.Digitron/Cal-Comp
08700.002278/2025-01

Fabricacao de
semicondutores;

Aquisicao de controle;

Integracao vertical.

A operacao consiste naaquisicao, pela Digitron daAmazonia

Industria e Comeércio Ltda. (¢

Digitron” ou “Compradora”), de

92 34%dasacoesrepresentativasdocapitalsocialdaCal-Comp
Industria de Semicondutores S.A. (“CCBS” ou “Empresa-Alvo”),
atualmentedetidasporCal-CompeElectronics(Thailand)Public

Company Limited (568,03%),

Phison Electronics Corporation

(17,16%) e King Yuan Electronics Corp. (1/16%) - em conjunto,

“Vendedoras”

A Digitron da Amazonia Ltda. € uma das tres fabricantes nacionais
em Manaus que utilizam chips de memoria em produtos como SSDs
e modulos de memoria, ao lado da Zilia Technologies (multinacional
chinesa) e da ADATA m_egration Brazil (multinacional taiwanesa). Comnr
a aquisicao da CCBS, a Digitron diversifica sua producao ao incorporar
O encapsulamento de semicondutores, fortalecendo a presenca
do capital orasileiro no mercado Internacional e buscando Mmaior
competitividade frente as concorrentes, que ja possuem producao de
CNIPS em suas cadelas de suprimentos.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

32. Papeis Sudeste /
Sertao Solar

08700.00237/9/2025-73

Geracao de energia

eletrica;

cCONsuMo de

energia elétrica;

Aquisicao de participacao
societaria; Integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela IndUustria de Papeéis

Sudeste Ltda. - Em Recuperacao Judicial (“Papeis Sudeste” ou
“Compradora”), de acoes representativas de 35,6% do capital

soclaltotalda Sertao Solar Barreiras XX S.A. (“Sertao Solar” ou

(¢

—Mpresa-Alvo”), atualmente detidas pela Barreiras Holding

S.A. (“Barreiras” ou “Vendedora”).

Dara a Papeéis Sudeste, a Operacao representa uma oportunidade
de autoproduzir e gerar energia sustentavel de forma integrada a
sua cadela produtiva, pmpormonando uma fonte de energla limpa,
reduzindo despesas operacionals e aumentando a orevisibilidade do
custo de suas atividades. Ja para o Grupo quatomat a Operacao
representa uma oportunidade financeira e comercial, na medida em
que possibilitaoretornofinanceiro dos i nvest|mentosde|tos No Projeto.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

33. Super Madi / WMS
Supermercados

08700.002417/2025-93

Varejo de autosservico;

Aquisicao de ativos;

Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste naaquisicao, peta Super Madi Comercial

de Alimentos Ltda. (“Supe

r Madi” ou “Compradora”), de

um ponto comercial localizado na Avenida dos Estados, N2

51, Gravatai/RS (“Ativo-Objeto
da. (“WMS” ou “Vendedora”).

Supermercadcs do Brasil L

), atualmente detido por W/\/\S

Para a Super Madi, a Operacao representa uma oportunidade de
expandir sua atuacao no estado do Rio Grande do Sul. Para o Grupo
Carrefour,aOperacao representaumaboa oportunidade de negocios.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

34. CL&AM  Capital
/[ Casa Magalhaes
Automacao

08700.002871/2025-49

-ornecimento de solucoes

tecnologicas (softwares)
e egquipamentos para

OONTOS

de venda de

varejistas; Aquisicao de
controle;

Ausenci

Norizon

a de sobreposicao
tal e de integracao

vertical.

A presente operacao trata da aqwsm;ao oela CL&AM
Capital Investimento em Participacoes IlI S.A. (“CL&AM” ou
“Compradora”), da Casa Magalhaes Automacao Ltda. (“Casa
Magalhaes”) e de ativos da POS Cash Servicos de Informatica

Ltda. (“POSCasnh”emconjun

tocom “CasaMagalhaes?” “Alvos”),

ambos detidos integralmente pela Boticario Produtos de

Beleza Ltda. (“Vendedora”) (a

“Operacao”).

Dara a Compradora, a Operacao esta alinhada com um dos pilares
de sua tese de investimentos, qual seja, a aquisicao de carve-out de
empresas gue consideram gque tais ativos nao se alinham mais com
sua estratégia comercial. Para a Vendedora, a Operacao representa
uma boa oportunidade comercial para redirecionar seu foco em sua
operacao core em produtos de beleza.

Ssumario:;

Aprovacao
sem restricoes.




35. Athon Geracao

Distribuida /
Greenyellow

08/700.002481/2025-79

Geracao distribuida de
energia eléetrica;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Athon Geracao

Distribuida VI

S.A. ("Athon GD” ou

“Compradora”),

da

totalidade do capital social da Greenyellow Energy Holding

1 S.A.

(“Holding 1I”) e da UFV BR |
(“Seropedica” e, em conjunto,

—guipamentos Ltda.
—Mpresas-Alvo”), atualmente

detidas pela Greenyeuow do Brasil Energia e Servicos Ltda.
(“GYBR”)epelaGreenyellow BrazilBV.(“GYBV”e,em conjunto,
“Vendedoras”).

Para o Grupo Athon, a Operacao representa uma oportunidade para
expandir as suas atividades tanto em Estados que o Grupo Athon ja
atua, quanto em novas localidades. Para as Vendedoras, a Operacao
representa uma oportunidade para reciclagem de capital, para
reinvestir na construcao de novos ativos.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

36. lharabras / Innova
/Adriano Azeredo

08700.001093/2025-/1

Fabmcac;ao de defensivos
agricolas, distribuicao de
ferti Uzantes Q d|st”|bU|gao
de sementes; Aquisicao de
controle;

Sobreposicao horizontal e
iNntegracao vertical.

Aquisicao,pelalharabrasS.A.IndUstriasQuimicas(“lharabras”
pradora”), de 85% (oitenta e cinco por cento)

“Ihara” ou “COW

do capital soci

ou “Alvo”), atL

al
A

)) (C

da lnnova Ltaa. (“Innova’;

mente pertencentes ao Sr. Adriano
de Azeredo (“Adriano” ou “Vendedor”) (a

—Mpresa-Objeto”
Renato

“Operacao”).

Sob acesso restrito.

Ssumario:;

Aprovacao
sem restricoes.

3/ Bradesco / RCB
INnvestimentos

08700.002014/2025-15

Mercado de cessao de
direitos creditorios e
Mmercado de gestao e
recuperacao de creditos
de terceiros; Aquisicao de
controle;

Ausencia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela

Bradesco Holding de

InvestimentosS. A.B(“BHI”ou“Compradora”),de35%docapital

soclal

da RCB Investimentos S.A., ("RCB” ou “E

—mpresa-Alvo”),

decorrente do exercicio de opcao de venda da totalidade das

acoes atualmente detidas pela Wattana
e Participacoes S.A.
INnvestimentos em

(“Wattana”) e pela

conjunto, “Vendedores”).

EMpreendimentos

USA Fundos de

Darticipacoes Multiestrategia (“PRA” e,em

Com a Operacao, o Grupo Bradesco espera manter a eficiencia em seu
orocessoderecuperacaodecreditos,oemcomomantersuaparticipacao
ativa no mercado de aquisicao de creditos para recuperacao. Para os
Vendedores, a Operacao representa o exercicio da Opcao de Venda
orevista Nno Acordo de Acionistas da RCB.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

38. SES / Intelsat
0870000/465/2024-91

-ornecimento de
capacidade satelital;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao vertical e
iNntegracao vertical.

Aguisicao da totalidade das acoes da Intelsat pela SES
(“Compradora”)

“Operacao”).

junto ao vendedor,

empresa-alvo a Compradora.

Grupo Allianz (a
A Operacao confere controle

iNntegral da

A Operacao permitira a criacao de um operador multi-orbita mais
competitivo e com servicos expandidos, possibilitando a alocacao de
Malores recursos parainovacao € malor valor para clientes e parceiros.

Ordinario; Baixa
participacao
combinada em
sobreposicao
horizontal e,

em cenario
alternativo,
restrito a
capacidade

de satelites

39. Bradesco / RCB
08700.0020614/2025-15

Mercado de cessao de
direitos creditorios e
mMmercado de gestao e
recuperacao de creditos
de terceiros;

Aquisicao de controle;

Ausencia de sobreposicao
vertical e de integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela
mentos S AL (¢
da RCB Investimentos S.A., (“RCB” ou

INnvestl
soclal

BHI” ou “Compradora’”),

decorrente do exercicio de opcao de venda

acoes atualmente detidas pela Wattana
e Participacoes S.A.
INnvestimentos em

(“Wattana”) e pela

conjunto, “Vendedores”).

Bradesco Holding de

de 35% do capital
“Empresa-Alvo”),
datotalidade das

“Mpreendimentos

USA Fundos de

Darticipacoes Multiestratégia (“PRA” e,em

Com a Operacao, o Grupo Bradesco espera manter a eficiencia em seu
orocessoderecuperacaodecreditos,oemcomomantersuaparticipacao
ativa no mercado de aquisicao de creditos para recuperacao. Para os
Vendedores, a Operacao representa o exercicio da Opcao de Venda
orevista Nno Acordo de Acionistas da RCB.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.



https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?HJ7F4wnIPj2Y8B7Bj80h1lskjh7ohC8yMfhLoDBLddazBk0xX0qzNQ2ttb7L88KP-2ZH7N5ErKKDlqXTSWSbEjphndaYoaiOyf2LWB5Txo5rcOMljsLMjOwfKJzHw6Lj

40. Telefonica / C.AW.
08700.002423/2025-45

Construcao, gestao e
operacao de infraestrutura
de telecomunicacoes;

Agquisicao de ativos;

Ausencia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

Aquisicao, pela Telefonica Brasil S.A. (“Telefonica”
de 15 (quinze) torres de telecomunicacoes
ente detidas pela C.AW. Projetos e Consultoria

(“CAW?” ou “Vendedora”) (a “Operacao”).
Segundo explicado nos autos, embora a Telefonica esteja
adquirindo as Torres, ela, atualmente, possuil direito de uso das
Torres, que Ja SA0 utluzadas oara o desenvommento da sua
at wdade orincipal em razao da relacao comercial existente
entre as Requerentes. A Operacao, portanto, representa mera

“Compradora’”),
(“Torres”) atualm
Industrial Ltda.

transferencia de

oropriedade das referidas Torres.

OuU

Dara a Telefonica, a Operacao consiste em uma oportunidade de
expansao de seu portfolio de sites no Brasil, alem de melhora na
qualidade de seus servicos € Nno posicionamento competitivo No
mMmercado. Para a CAW, a Operacao representa uma boa oportunidade
financeiraecomercial,namedidaemaqguepossibilitaocretornofinanceiro
dosinvestimentosfeitos nasTorrese ofocoem seusdemais negocios do
segmento de telecomunicacoes, voltados, em particular, a fabricacao
de estruturas metalicas em aco para torres de telecomunicacoes.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

41. Neopharmed /

Servicos de Organizacao
de Desenvolvimento

e Fabricacao por
contrato (“CDMO”) e

Aguisicao, pela Neopharmed Gentili S.p.A. (“NeoGen” ou

AOperacaorepresentaumaboaoportunidadedenegociosparaambas

- o -2 “Compradora”), de 100% dos produtos jarmaceuticos (e as Partes. Para o vendedor, a alienacio permitira a Sanofi redirecionar | Sumario;
>anof ce Drganizacao ae ativos relacionados) comercializados soo as marcas " Plasil seus investimentos e esfor )os de pesquisa e desenvolvimento para seu =
08700.002529/2025- | L2oricacac por tontrato e “Primperan” (os “Produtos Alvo”), atualmente detidos ortfolio de medicamentags rmc}:i) a?s Do lado do com radorptrata—se Sprovacao .
e ("CMO”) e medicamentos cela Sanofi S.A. (“Sanofi” ou “Vendedora®), em territérios que | P | . P Pl ey Prador, sem restrigoes.

(ou produtos cluem o Brasil de boa oportunidade para expandir seu portfolio de medicamentos.
farmacéuticos); |
Aquisicao de ativos;
A aquisicao da Empresa-Alvo representa uma boa oportunidade
Geragao centralizada de para o ALLIF 2 de gerar valor para os seus investidores pOr Meio da
energia e transmissao de Aguisicao, pela Edge Empreendimentos e Darticipac;ées S5.A, expansao de seus investimentos Nno segmento de energ|a eletrica. .
42. Edge / EDP energia elétrica; (“Edge” ou “Compradora”), de 90% do capital social total e Do lado da Vendedora, a Operacao tem como objetivo alienar ativos | 2YUmario;
= , conforme os autos, do controle unitario da EDP Transmissdo | totalmente operacionals, permitindo novos investimentos no setor | Aprovacio
Aquisicao de controle; o G

08700.002361/2025-7/1

Sobreposicao horizontal e
iINntegracao vertical.

All anNGasSCS.A. (“E

EMmpresa-Alvo”), atualmente detidos pela EDP
“nergias do Brasil S.A. (“EDP”).

eletrico, com fOCO em ativos para construcao Nno segmento de redes e
solar. Essa estrategia esta alinhada com o ptano de negocios global
do Grupo EDP, que busca gerar valor por meio de asset rotation de
forma transparente e competitiva.

sem restricoes.

43. Daiichi Sankyo /
Merck

08700.002433/2025-91

Fabricacao de
medicamentos;

Contrato associativo;

Ausencia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

A operacao consiste na celebracao de um Acordo de Alianca

desenvolvimen
ocaraotratamen

farmaco (antibody drug conjugate - «A

—strategica (“Acordo”) entre

Dalichi Sankyo Company Limited
(“Dalichi Sankyo”) e Merck & Co. Inc. (“MSD”), para o co-
to e a co-comercializacao de medicamentos

todecancerapartirdeconjugadosanticorpo-

de ceélulas T delta-like ligand 3 (“DLL3”).

DCs”) e um engajador

A Operacaotem como objetivo criar novos produtos para o tratamento
do cancer e impulsionar e expandir o alcance de potenciais Nnovos
Mmedicamentos para pacientes com diferentes tipos de tumores.
Dessa forma, a Operacao tera um impacto positivo de longo prazo
no portfolio das Partes, uma vez que os Produtos da Colaboracao
poderao atender necessidades nao supridas, oferecendo novas opcoes
significativas para pacientes com cancer.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

44, Top Service /
RHMED

08700.002490/2025-
o0

Prestacao de Servigcos
de gestao de medicina,
saude ocupacional e
seguranca do trabalho;

Aquisicao de controle;

INntegracao vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Top Service Servicos
e Sistemas S.A. (“Top Service” ou Compradora), das acoes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da

empresa RHME
“Empresa-Alvo

D Consultores Associados S.A. (“RHMED” ou

?), atualmente detidas pelo Glamis Fundo de

Investimento em Participacoes Multiestrategia (“Glamis Fl
ou “Vendedor?”).

D))

De acordo com os autos, para a Compradora, a Operacao representa
uma oportunidade de entrada no setor objeto da Operacao e de
crescimento, tendo em vista que essas atividades apresentam grandes
sinerglas com os setores atualmente atendidos pelo Grupoao qualela
pertence. Para o Vendedor, a Operacao esta alinhada a sua estratéegia
de focar em suas atividades orincipals, adc mesmo tempo em qgue
representa uma oportunidade relevante de capitalizacao.

Sumario:;

Aprovacao
sem restricoes.




45. Novozymes / DSM
Nutritional

08700.002550/2025-
v

Producao e
comercializacao de
enzimas para alimentacao
animal;

Aquisicao de controle;

Ausencia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Novozymes
A/S (“Novozymes” ou “Compradora”®), do negocio de
comercilalizacao de enzimas para alimentacao animal

(“Atividades-Alvo”) da DSM Nutritional

(“dsm-firmenich”

ou “Vendedora”).

Products Holding AG

A Novozymes integrara verticalmente toda a cadeia de valor das partes
relevantes da Alianca, adicionando as atividades de vendas, marketing
e distribuicao da Vendedora cobertas pelas Atividades-Alvo as suas
capacidades pre-existentes de inovacao e fabricacao de produtos de

—Nzimas para Alimentacao Animal. O negocio totalmente integrado

estara mais bem equado para atender clientes novos e existentes com

fortes insights sobre os principais
de biossolucao, aprimorando P&D

mercados e tecnolo oglas de produtos
e desencadeando mais inovacao.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

46. SMFL / Macguarie
08/00002723/2025-24

FiInanciamento e leasing
de helicopteros;

Aguisicao de controle;

Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aqguisicao, pela SMFL LCI Helicopters
Limited (“SMFLH” ou “Compradora”), de 100% da participacao
societaria emitida e em circulacao da Macqguarie Rotorcraft
Limited e suas subsidiarias (“MRL”
que atualmente e integralmente detida pela Macquarie
Finance Limited (“Macqguarie” ou a

Transportation
“Vendedora”).

(Q .

Empresa Alvo”),

OuU

A Operacao Proposta € um investimento financeiro, e a Compradora
entende que a Empresa-Alvo representa uma oportunidade de
investimento atrativa. Para a Vendedora, a Operacao Proposta
representa uma oportunidade de desinvestir um ativo nao essencial

Ssumario:;

Aprovacao
sem restricoes.

7 Gerdau/Kloeckner
08700002473/2025-22

AcCoOs planos e acos longos;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pela Gerdau Acos Longos

S.A. ("Gerdau” ou “Co

Mmpradora”), de 100% do capital Socia.
da Kloeckner Metals Brasil Ltda. (“Empresa-Alvo” “Alvo” oL
“Kloeckner Brasil”), atualmente det
(“Klockner” ou “Vendedora”) (a

ido pela Klockner & Co.
“Operacaon”).

A Operacao permitira ao Grupo Gerdau diversificar sua atuacao

NO Mmercado de processamento

e distribuicao de acos planos ao

carbono, setor no qual ja esta presente por meio da Comercial Gerdau,
aproveitando sinergias operacionais. Alem disso, ela impulsionara
o desenvolvimento do mercado consumidor de aco, aumentara a
eficiencia da cadeia de producao, processamento e distribuicao
e melhorara a distribuicao de aco em todo o Brasil. Para o Grupo

Klockner, a Operacao representa uma oportun idade de capitalizar o
investimento feito na criacao e desenvolvimento de sua subsidiaria
No Brasil, POIs 2 empresa decidiu se retirar do pails, uma vez que ele
nao faz mais parte de sua estrategia global.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

08. Flex Solutions /
ABB

08700.00200/7/2025-13

Daineis de distribuicao de
baixa tensao;

Aquisicao de ativos;

Ausencia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

Aquisicao, pela Flex Solutions
“Compradora”), uma emr
de ativos atualmente detidos pela AB
“Vendedora”), uma empresa pertencente ao Grupo ABB.

Poland sp. z 0.0. (
oresa pertencente ao Grupo Flex,

(¢

-lex” ou

3 sp. z 0.0., (“ABB” ou

Do ponto de vista do Grupo Flex, a justificativa para a Operacao

e [ACESSO RESTRITO]. Sob a perspectiva do Grupo ABB, a Operacao

representa uma otimizacao de st

de portfolio de produtos para se

a atividade fabril e de sua estratéegia

tornar mais agil, focada e enxuta em

um mercado global altamente competitivo.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

49. SLC Agricola /
Sierentz Agro

08/700.00267/7/2025-03

Producao e
comercializacao de graos,
criacao de bovinos para
cria/engorda, producao

e comercializacao de
sementes;

Aquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal e
iINntegracao vertical.

A presente operacao consiste na aquisicao, pela SLC Agricola
Centro Oeste S.A. (“SLC CO” ou “Compradora”), da totalidade

do capital social da Sierentz Agro

Q.

ou
oela Sierentz & Cl

Brasil Ltda. (¢ Slerentz Agro”
EMmpresa-Alvo”), atualmente detida majoritariamente
= S.arl. (“Vendedora”) (a “Operacao”).

Darao Grupo SLC,aOperacao Propostapermitirasinergiassignificativas

com as atividades da Empresa-Alvo, especialmente nas regioes do
Maranhao e Piaul,onde o Grupo SLC ja possul operacoes estavbelecidas,

aumentando a eficiencia operacional. A Operacao Proposta esta
alinhada com a estratégia de crescimento asset light do Grupo SLC,

que visa aproveltar oportunidades de mercado e otimizar recursos.

POor sua vez, para a Vendedora,

a venda da totalidade do capital

soclal da Sierentz Agro representa uma oportunidade de garantir
a continuidade das atividades da empresa no Brasil, bem como a

retencao de funcionarios.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.




50. Allianca Saude
/ CURA / Refua

A operacao abrange servicos
relacionados a saude, COmo
medicina diagnostica,

vacinacao, exames toxicologicos,

analise genomica, cartoes de
desconto em saude, e softwares
de gestao de salde —la envolve
a aquisicao de controle, com
foco em expansao horizontal

e Integracao vertical para
otimizar a cadeia de producao.

A operacao consiste na aquisicao, pela Allianca Saude e

do capital social do CU

Participacoes S.A. (“Allianca” ou “Compradora”), datotalidade
RA — Centro de Ultrassonografia e
Radiologia S.A. (“CURA” ou “Empresa-Alvo”), atualmente

detido pelaRefuaParticipacoesS.A.(“Refua” ou “Vendedora”).

De um lado,

oara o Grupo Allianca, a Operacao representa uma

boa oportunidade de investimento, visto que a integracao dos

“mpresas-Alvo com negocio ja detido pela Allianca incrementara

os ganhos de eficiencia da sua atuacao em SAD. De outro lado,
para a Vendedora, a Operacao representa uma oportunidade de

negocio/des

INnvestimento.

Ssumario:;

Aprovacao
sem restricoes.

Atividades de catering, servicos

A operacao consiste na aquisicao, pela LC Administracao de

Para o Grupo GPS, a Operacao representa uma oportunidade de

de seguranca eletronica e Restaurantes Ltda. (“LC Restaurantes” ou “Compradora”), de entrada no setor objeto da Operacao e de crescimento, tendo SuMmario:
51. LC Restaurantes gestao de recursos humanaos; acoes representativas de 60% (sessenta por cento) do capital em vista que essas atividades apresentam grandes sinergias com 3
/ Nutricar AQuisicao de controle; social da Nutricar Brasil Comeércio de Produtos At|mert|<:|os 0s setores atualmente atendidos pelo Grupo. Para a Nutricar, a Aprovagao
Sobreposicao horizontal e S.A. (“Nutricar” ou “Empresa-alvo”), resultando na aquisicao Operacao representa oportunidade de crescimento, dado que suas sem restricoes.
iNntegracao vertical. de controle da Nutricar pela LC Restaurantes. atividades possuem sinergia com as executadas pelo Grupo GPS.
Originacao, beneficiamento Aoperacgaoconsistenaaquisicaodecontrole,pelaCooperativa : - :
e comercializacao de graos . . - . » = Para a Compradora, a Operacao permite sua expansao N0 mercado -
) q 1ho- S li7aca Regional de Cafeicultores em Guaxupe Ltda. (“Cooxupe” ou d li7acaa d . ) ; . ho D SUMATrio:
55 COOXUPE 7 de mMilho; comegma 1ZaGao “Compradora”).daempresaAgrobom Comércio e Exportacao Ae cct))merma %ac;ao le graos, es;:t>e<:|a merg)e sOja etml'dod acga >~
Agrobom = [aGad >etd, ALUISIGA0 de Cereais Ltda. (“Agrobom” ou “Empresa-alvo”), que ocorrera JrODOM, 4 pefascdo Tepfesehta Uina Loa oporiunidade e Aprovacao

de controle; Sobreposicao
horizontal e integracao
vertical.

oor meio de aporte de capital, resultando na aguisicao, pela
Cooxupe, de 63,67% de participacao societaria na Agrobom.

aproveitamento do know-how e da estrutura do Grupo Cooxupeé,
oara aprimoramento e expansao de suas atividades.

sem restricoes.

53. Ambar / Cemig

08/700.003165/2025-
14

Gerac;ao centralizada de
energia, distribuicao de
ererg'a e comercializacao de
energia; Aquisicao de ativos;

Sobreposicao horizontal e
iINntegracao vertical.

Aquisicao, pela Ambar Hidroenergia Ltda.
“Compradora”), dos direl
geracao de energia eléet

(‘Ambar” ou
tos de exploracao de servicos de

rica da peqguena central eléetrica
(“PCH”) Machado Mineiro e das usinas hidrelétricas (“UHES”)

Sinceridade, Martins e Marmelos (em conjunto, os “Ativos-
Alvo”), detidos, respectivamente, por Cemig Geracao e
Transmissao S.A. (“Cemig GT”), Cemig Geracao Leste S.A.

(“Cemig Leste”), Cemi
e Cemig Geracao Sul

“Vendedoras”).

g Geracao QOeste S.A. (“Cemig Oeste”)
S.A. (“Cemig Sul” e, em conjunto, as

A Operacao

Proposta se insere No plano de crescimento do Grupo

J&F no setor de geracao de energia elétrica, permitindo a ampliacao

da energia gerada e contribuindo para maior seguranca energetica
No fornecimento ao SIN, evitando/mitigando riscos de deficit de

energia no pais. Ja para o Grupo Cemig, a Operac;éo Proposta visa
atender as diretrizes do Lanejamerto —stratéegico da CEMIG, que
oreconiza uma otimizacao do portfolio e uma melhor atocagao de
capital, por meio do desinvestimento de ativos de pegueno porte.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.

54 Copel /
Neoenergia

Geracao, transmissao,
distribuicao e comercializacao
de energia eletrica;

Agquisicao de controle;

Sobreposicao horizontal e
iINntegracao vertical.

A Operacao consiste na aquisicao, pela Copel Geracao e
Transmissao S.A. (“Copel Gel” ou “Compradora”), de 100% do

cap

ital social da Geracao Céu Azul S.A. (“GCA” ou “

—CMpresa-

Alvo”), atualmente detido pelaNeoenergia S.A. (“Neoenergia”
ou “Vendedora”).

A Operacao

Droposta decorre do exercicio, pela Copel GeT, de

seu direito de preferencia sobre o Ativo- Atvo orevisto No Acordo

de Consorci
ooNnto de vi

adas do Consorcio Empreendedor Baixo Iguacu. Do
sta da Neoenergia, a Operacao Proposta representa

oportunidade de capitalizacao.

Sumario:;

Aprovacao
sem restricoes.




Producao e processamento
de biometano/gas natural,

A operacao consiste na agu
S.A.

Isicao, pela Zeg Investimentos

(“Zeg Investimentos”) e FSL Investimentos Ltda. (“FSL”),

Dor meio daOperacao, aVibradeixara de ter aobrigacao de aportar

55 7EG BRioaas / FSL geracao e gomercia.izagéo de em conjunto com a Zeg Investimentos, (“Compradoras”), de . . . _ ) St -
/' Vibra . energla eletrica; 50% das acoes da Zeg Biogas e Energia S.A. (“Zeg Biogas” Juturos investimentos na Empresa-alvo, reforgando a disciplina da >UMario;
- . — . empresanagestaodesuaalocacaodecapital. ParaasCompradoras, 3
. - , ou “Empresa-alvo”) atuatmente detidas pela Viora Energia - | ADIroOVaCcio
08700003227/2025- | Consolidagao de controle; P « a Operagao representa uma oportunidade de aumentar seus S a0
08 A - _ NN INnvestimentos No segmento de producao e comerclializacao de G -
Ausencia de sooreposicao atualmente,tantoocapl tatsomalquantoocon rolesocietario NOGEs e Biometano
horizontal e de integracao da Zeg Biogas sao compartilhados igualmente entre a Zeg J '
vertical. INnvestimentos (25%) e a FSL (25%).
A operacao consiste na aqguisicao, por A.Life Entertainment
codservice: Group S.A. (“A.Life” ou “Compradora”), de participacao
56. A.Life / SDM ’ societaria no capital social da SDM Nordeste Participacoes | A Operagao representa para os Vendedores uma boa oportunidade | sym3ario:
Aquisicao de participacao Societarias S.A. (“Empresa-Alvo”), atualmente detida de negocio. Para a Compradora, a Operacao esta alinhada com _
03700.002611/2025- societaria; oor Nordeste Illl Fundo de Investimento em Participacoes sua estrategia de buscar boas oportunidades para seu processo de Aprovagao
/3 Cobrenosicio horizontal Multiestrategia (“FIP Nordeste III”) e Sylvio Drummond de expansao No segmento geral de alimentacao e restaurantes. sem restricoes.
POSIG | Mattos (“Svylvio” e, em conjunto com o FIP Nordeste |Ill,

“Vendedores”).

—mbalagens especiais;

57 Indorama / EPL Aqwsgao.de participacao Aope([ac;ao”cor“sclcste naaqwsrlgao,peta\ndgramaNethertangs A Operacio esta alinhada com a estratégia do Grupo Indorama SuMario:
societaria; 3.V, (JNB\/ iy Cpmprado '), de 24,9% de participacao Ventures de investir em negocios atrativos com grande potencial =

b /IORRIIR1 202" Ausencia de sobreposicao aclonaria na tPL Limited (FEPLT ou “Ermnpresa-Alvo™ ou "Alve), futuro, tanto em nivel global quanto na india Aprovacao

/4 . reposica detida pela Epsilon Bidco Pte. Ltd (“Vendedora®). ’ It N | sem restrigoes.
horizontal e de Integracao
vertical.

_ A operacao consiste na aquisicao, pela MEBR Participacoes

S58. MEBR — / Servicos de engenharia civil S.A.(“MEBR” ou “Compradora”),de 50% das acoes da Empresa

>anto ANtonio pesada; ConstrutoraBrasil S.A. (“ECB” ou “Empresa-Alvo”), atualmente Da perspectiva do Grupo Mota-Engil, a Operacao Proposta consiste o

do DONSUCESSO . . | detidas por Santo Antonio do Bonsucesso Participacoes em oportunidade paraampliar seu investimento em empresa sobre >UMario;

/ BONSUCesSSO COHSOUdaQaO de COﬂtrOle, > ~ e : : _

Societarias S.A. e Bonsucesso Rezende Participacoes Ltda. a qual Ja exerce controle compartilhado e totalmente alinhadacom | Aprovacao

Rezende Ausencia de sobreposicao (“Vendedoras”). Tendo em vista que a MEBR ja detém, | o modelo de negocios do grupo. Pela otica da Familia Rezende, | <em restricoes.

08700003012/2025- | horizontal e de integragao atualmente, 50% das agoes da ECB, a Operagao resultara na | trata-se de oportunidade de capitalizagao.

77 vertical. consot'dac;ao de controle da MEBR sobre a ~CB, passando

de controle compartilhado para unitario.

59. Aché / Sanofi

Medley

Fabricacao de medicamentos;
Aquisicao de ativos;

Sobreposicao horizontal.

A operacao consiste na aquisicao, pelo Ache Laboratorios
Farmaceuticos Ltda. (“Aché Laboratorios” ou “Comprador”),

dos bens e direltos
conhecidos pelas marcas (a) Alenthus X
“ficentus, (d) Dieloft, (e) Pyloripac, (f) Pyloripac Retrat e (g)
Prazol (“Ativos-Alvo”), atu
Medley Farmaceutica Ltda. (“S

almente de tite

referentes a sete medicamentos
R, (0) Moratus, (¢

laridade da Sanofi
anofl” ou “Vendedora®).

Dara o Grupo Ache, a aquisicao dos ativos permitira o reforco e a
ampliacao do seu portfolio de medicamentos, com jortalecimento
de sua presenca no segmento. Para o Grupo Sanofl, a alienacao esta

alinhada com suaestratégiaglobalde direcionar seus investimentos
para a pesquisa e desenvolvimento de novas moléeculas. Para tanto,
o Grupo Sanofl tem alienado ativos relacionados a produtos mais
“maduros’, sem gue 0s pacientes que hoje fazem uso dos produtos
desinvestidos figuem desatendidos.

Sumario;

Aprovacao
sem restricoes.




00. Vallourec / Mattr /
Thermotite

08700.009550/2024-94

Mercados de tubos de aco sem
costura de pequeno diametro
(Mmenores que 16”), servicos de
revestimento anticorrosivo e
Servicos de revestimento de
isolamento térmico;

Aquisicao de controle;

Conforme Informado pelas

Reqgquerentes, em 14/09/2024 foi

assinado o Contrato de Compra e Venda de Acoes (“Share
ent” ou “SPA”), em que a VTS adquirira todas
otite, atualmente detidas pela Mattr. Assim, a
VTS (Grupo Vallourec) pretende adquirir atotalidade do cap|tat
soclal e votante da Thermotite. A Operacao consiste em uma

aqusm;ao de controle un

Purchase Agreerr
asacoesdaTlhermnr

itario, conforme previsto no art. 92,

DO ponto de vista da VTS, a operacao € uma oportunidade

de jortalecer e expandir sua presenca na cadela de tubos
revestidos, alinhada a mudanca do mercado e a tendencia
global de iNntegracao. Com a aquisicao da Thermotite, ©
Grupo Vallourec busca aprimorar seu portfolio de produtos
adicionando tecnologia de revestimento termico para se

Manter compet
oarte de sua est

1t

VO.

Para o Grupo Mattr, a operacao faz

rategia de desmvestlmento total no setor de

revestimento de tubos, sendo a Thermotite no Brasil a Unica

Ordinario;

Balxa probabilidade
de fechamento de
mMmercado e ausencia
de preocupacoes
concorrencials;

Aprovacao sem

Integracao vertical. Nciso |, da Resolugao n 33/2022 do CADE. unidade restante apos a venda de sua operacao global para restricoes.
a fenaris.
Aoperacaoenvolveaaquisicao,pelaVeoliaServicosAmbientais
Brasil Ltda. (ou suas afiliadas), datotalidade das acoes/quotas 5 _ e - _
das sociedades Alagoas Ambiental S/A, Serquip Tratamento ara a Compradora, a Operagao se justijica devido a estrategia
61. Veolia / Alagoas Coleta, tratamento e Residuos AL Ltda. e Agreste Ambiental 't da (conjuntamente de entrada da Veolia nos segmentos de atuagao dos Ativos em .
Ambiental / Serquip / dispOosicao de residuos; ‘hamadas de ccgmpresaS_AwOn) Stualmente detidas sela Alagoas, tendo em vista que apresentam grandes sinergias >umario;
Agreste Aquisicao de controle; JRCD Comeércio e Servicos de Construcao S.A. e pelas pessoas com 0s setores atualmente atendidos pelas demais empresas Aprovagao sem
| . . . N . . do Grupo. Para os vendedores, a Operagao representa a | restricdes.
06700003295/2025-57 Sobreposicao horizontal isicas Antonio Tarcisio da Silva, Artur Luiz da Silva Duar/t.e) oportunidade de desinvestimento Nnos segmentos de atuacao
POSIG ' Anna Karlla Brabo Magalhaes, Pedro Dubeux Duarte, Cecilia dos ativos envolvidos
Dubeux Duarte Alencar, Alice Dubeux Duarte, Hilda Brabo | |
Magalhaes Silva e Patricia Dubeux Duarte (os “Vendedores?).
Fabricacao de embalagens de Desde seu Investimento Iinicial na Verallia, em 2019, o Ofertante
VIdro oara bebidas e produtos A operacao consiste na aquisicao, pelo Kaon V (“Kaon V?, construivu uma relacao solida com acompanhia, reconhecendo
| alimenticios; “Ofertante” ou “Comprador?”), subfundo do Kaon Investment a qualidade do modelo de negodcio da Verallia, sua escala Sumario:
62. Kaon / Verallia Concolidacio de controle: Fund ICAV (“Kaon Fund”), de controle unitario da Verallia SA global e seu posicionamento de mercado. Diante conjuntura :
08700002958/2025-16 > ’ (“Verallia” ou “Empresa-Alvo”), por meio de oferta pUblica | econdmicaglobalatual, o Ofertante vé um momento oportuno | AProvagao sem
Ausencia de sobreposicao voluntariaparaaquisicaodatotalidadedasacoesemcirculacao para a realizacao da oferta publica, uma vez que um investidor restrigoes.
horizontal e de integracao da companhia. comprometidocomaestratéegiadelongoprazodaVeralliapode
vertical. gerar vantagens competitivas importantes para a companhia.
Produgac e comercializagao de
63. SLC Agricola / SLC- commodities agricolas; Aoperacaoconsistenaaquisicao, pelaSLCAgricolaS.A.(“SLC” ou Sumario;

Para as Reqguerentes, a aquisicao da participacao no capital

MIT Consolidacao de controle; “Compradora”), de 4/,8% do capital social e votante da SLC- cocial e votante da Mitsui na SLC-MIT recresenta UMma. boa §

AU<bncia d N L MIT Empreendimentos Agricolas S.A. (“SLC-MIT”) atualmente -tunidade financeir ADFO.V%@O Sem
03/00003223/2025-18 hg?iezgcrtaat 2 (Sjcé i;etggila?é% detidos pela Mitsul & CO., LTD. (“Mitsul” ou “Vendedora”). cportunidade jinanceira. restrigoes.

vertical.

Atividade florestal e A operacao notificada trata da aquisicao, pela Celulose De acordo com 0s autos, para a Compradora, a justificativa

| comercializacao de madeira Nipo Brasileira 5.A. - Ceniora (“Cenibra” ou “Compradora”), estratégicaeeconém cadaOperac;ao CONSIS enaarrphac;ao de

o4 C.GUJ\OSG NIPO (florestas plantadas) e gestao da totalidade das participacoes societarias atualmente seu portfo 0 de atuacao, com a expansao de Novos Negocios. A .
Srasileira / GIR / de ativos florestais; detidas pela GTR Brasil Participagoes Ltda. (“GTR Brasil” | aquisicao, nesse contexto, contribui para o alcance das metas >Umario;
Mogno das Alterosas / AGUISicE0 o frole: ou “Vendedora”) nas empresas Mogno das Alterosas | estratégicas da companhia em novos segmentos de negacios ADrovacio sem
Mamoneira HPISIGat Ge COMTTONS, Investimentos Florestais S.A. (“MDA”) e Mamoneira Agropastoril | e fortalecimento de sua atuagao no mercado brasileiro. Para | restricoes.
08700003014/2025-66 Ausencia de sobreposi¢ao S.A. (*Mamoneira” e, junto de “MDA’ “Empresas-Alvo”), | a Vendedora, a Operagao consiste na descontinuacao de

horizontal e de integracao
vertical.

representativas de 80% do capital social da M

capital social da Mamoneira.

DA e de 45% do

determinadas atividades no Brasil, permitindo a realocacao
de recursos e a concentracao de esforcos em outros projetos.




©05. Norsul / Hidrovias
do Brasil

Transporte por cabotagem;
Aquisicao de controle;

Auséncia de sobreposicao
horizontal e de integracao
vertical.

A operacao consiste na aquisicao, pela Companhia de Navegacao
Norsul (“Norsul” ou “Compradora”), das quotas representativas de
100% do capital social da Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda.
(“Hidrovias do Brasil Cabotagem” ou “Empresa-Alvo”), atualmente
detidas pela Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias do Brasil” ou

“Vendedora®).

Para a Norsul, a aquisicao da Hidrovias do Brasil Cabotagem representa
uma oportunidade de manter a sua oferta de servicos de transporte de
bauxita no Norte do pais. Para a Vendedora, a Operacao Proposta reforca
o foco no posicionamento estratégico da Hidrovias do Brasil, permitindo
a otimizacao do seu portfolio de negodcios e a concentracao de esforcos
nos investimentos de maior atratividade estratégica e sinergia operacional,
além da contribuicao imediata com a reducao do seu nivel de alavancagem

financeira.

Sumario;

Aprovacao sem
restricoes.
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